VINACCO

TONG CONG TY XAY DUNG NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON - CONG TY TNHH MTV



BO NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON
TONG CONG TY XAY DUNG NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON - CONG TY TNHH MTV

KKK KKk K kK kK Kk k

PHUONG AN CO PHAN HOA

TONG CONG TY XAY DUNG NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON
— CONG TY TNHH MTV THANH CONG TY CO PHAN

Ha noi, thang 03 nam 2014



NOI DUNG CHINH

CAN CLI PHAP LY ...eueeeesesensansansansennessessensennatuunmensm e
PHAN THU NHAT: TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP.........coteuereeesesseressesersssssesssssessssssessssssesssssessees
L.

II.
III.

A
I

AR e
v\v‘ o,
el

‘

49
WY
bl A,

)

¥ AT




II1.

B PHUONG AN CO PHAN HOA VINACCO

CAN CU PHAP LY
Cac van ban thanh Iap va hoat d6ng cia Tong cong ty xay dung Nong nghiép va phat trién
No6ng thon — Cong ty TNHH MTV

Quyét dinh s6 1853 NN-TCCB/QD ngay 01/11/1996 clia Bd trudng B6 Néng nghiép va Phét trién Nong
thdn vé viéc thanh 18p Tdng Cdng ty Xay dung Nong nghiép va Phét trién néng thdn;

Quyét dinh s6 378/QD-BNN-DMDN ngay 08/02/2007 ctia B Néng nghiép va Phat trién Nong thon vé viéc
thanh 18p COng ty me -Téng Cdng ty Xay dung Néng nghiép va Phat trién Nong thon;

Quyét dinh s6 1502/QP-BNN-DMDN ngay 04/06/2010 cla B& Néng nghiép va Phat trién Néng thon vé
viéc chuyén Céng ty me Téng Cdng ty Xay dung Néng nghiép va Phat trién Néng thén thanh Cong ty
TNHH Mot thanh vién.

Cac van ban phap luat vé viéc chuyén ddi Tong cong ty xdy dung Nong nghiép va phat trién
Nong thén — Cong ty TNHH MTV thanh cdng ty c6 phan

BO luat lao dong s6 10/2012/QH13 ngay 18/06/2012;

Nghi dinh s8 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 clia Chinh phd vé chuyén doanh nghiép 100% v6n Nha
nudc thanh Céng ty cd phan; Nghi dinh s 189/2013/ NB-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phu st d6i, bd
sung mot so diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP;

Thong tu' s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cla BS Tai chinh hudng dan xu ly tai chinh va xac dinh
gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty ¢6 phan theo
quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay18/7/2011 cua Chinh pha;

Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 28/12/2011 Hudng dan ban cd phan Ian d&u va quan ly, st dung tién
thu tir 8 phan hda cla cac doanh nghiép 100% v8n nha nudc thuc hién chuyén déi thanh cong ty cd
phan;

Théng tu' 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 hudng dan thuc hién chinh sich ddi véi ngusi lao dong
theo Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phq;

Théng tu 10/2013/TT-BTC ngay 18/01/2013 clia BO Tai chinh hudng dan cd ché quan ly va str dung Quy
ho trg sdp xép doanh nghiép tai cdc Cong ty me cla Tép doan kinh t&, Téng cdng ty nha nudc, Céng ty
me trong t6 hdp cdng ty me - cdng ty con;

Quyét dinh 839/QD-BNN-DMDN ngay 17/04/2013 clia B& Nong nghiép va Phét trién Néng thon vé viéc
thuc hién cd phan hda Céng ty me - Téng Cong ty Xay dung Néng nghiép va Phét trién Nong thén;

Quyét dinh 908/QD-BNN-DMDN ngay 25/04/2013 ciia Bd Nong nghiép va Phat trién Néng thdn vé viéc
thanh 18p Ban chi dao cd phan hda clia Céng ty me - Tdng Cong ty Xay dung Néng nghiép va Phét trién
No6ng thén;

Quyét dinh 497/QD-BNN-DMDN ngay 02/05/2013 ctia B Nong nghiép va Phét trién Néng thon vé viéc
thanh I8p t6 gilp viéc C8 phan hda Cong ty me - Téng Cong ty Xay dung Nong nghiép va Phét trién Nong
thon;

Quyeét dinh phé duyét gia tri doanh nghiép s6 2776/QD-BNN-DMDN ngay 25/11/2013 clia B6 Nong nghiép
va phét trién ndng thon.

Bién ban Dai hdi cdng nhan vién chlic bat thudng ngay 20/12/2013 théng qua Phuong &n cd phan hoa,
du thado Diéu & cong ty cd phan;
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Tén ti€éng Viét day du

PHAN THU NHAT: TINH I:IiNH CHUNG CUA DOANH
NGHIEP

GIOT THIEU CHUNG VE TONG CONG TY

Khai quat vé qua trinh thanh Iap va phat trién Tong Cong ty

Thong tin chung vé Téng Cong ty

T6ng Cong ty Xay dung Néng nghiép va Phat trién Nong thén la doanh nghiép nha nudc (Téng Cong ty
90) truc thuéc B& Néng nghiép va Phat trién Nong thdn Viét Nam, dudc thanh I4p theo quyét dinh s6
1853 NN-TCCB/QP ngay 01/11/1996 va chuyén d8i sang mé hinh Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh

vién theo quyét dinh s6 1502/QD-BNN-DMDN ngay 04/6/2010 cua B0 trudng bd NOng nghiép va phat
tri€n néng thon.

Tong Coéng ty Xay dung Nong nghiép va phat trién néng thén —
Cong ty TNHH MTV

Tén tiéng Anh :  Agricultural of construction and rural development Limited Corporation
bia chi tru s@ chinh : 68 Trudng Chinh, Phuagng Mai, BDong Da, Ha Noi

Dién thoai : 04 38693992

Fax : 04 38693689

Website :  www.vinacco.vn

Logo
VINACCO
Ca quan quan ly :  Bd ndng nghiép va phat trién ndng thén
Loai hinh :  Cong ty TNHH MTV
Von Diéu 1é : 109.433.000.000 VND

Nganh nghé kinh doanh

T6ng Cong ty Xay dung Nong nghiép va Phat trién ndng thdn hoat dong theo Gidy ching nhan dang ky
kinh doanh s 01.00.10.42.67 cap lan dau ngay 28 thang 06 ndm 2010, Dang ky kinh doanh thay déi lan
th(r 2 ngay 27 thang 12 nam 2012 do S& K€ hoach va dau tu thanh phd Ha Noi cap.

Nganh nghé kinh doanh theo Gidy dang ky kinh doanh bao gom:

Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac - cong trinh cong nghiép, ndng nghiép, néng thdn, giao
thong, thuy Igi, dudng day ha thé, va tram bién thé tir 35KV trd xudng;

Xay dung nha cac loai;
Xay dung cong trinh cong ich;
Pha d& - Pha d& va chuan bi mét bang, an Ui, cai tao déng rudng;

Lap dat hé thdng dién: Lap dét hé thdng dién va hé théng chdng sét, chdng trdm, hé théng PCCC;
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Lap dat hé théng cap, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khdng khi:

Lap dat hé thdng cdp, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khdng khi,

Xay dung, 13p dat, sra chita, bao tri hé théng, x(r Iy nudc thai, nudc cap.
Lap d&t hé théng xay dung khac;

Hoan thién cong trinh xay dung;

San xudt vat liéu xay dung tir dat sét;

San xudt xi mang, voi va thach cao;

San xuét bé tdng va cac san pham tir xi mang va thach cao;

San xuat sat, thép, gang;

May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng thu);

Gia cOng cd khi, xtr ly va trang pha kim loai;

San xuat cac cau kién kim loai;

San xudt may bom, may nén, voi va van khac;

San xuét bi, banh réng, hdp s6, cac bd phan diéu khién va truyén chuyén dong;
San xuat cac thiét bi nang, ha va bdc xép;

San xuat may nong nghiép va lam nghiép;

San xuat may cong cu va may tao hinh kim loai;

San xudt may chuyén dung khac;

San xudt mo td, may phat, bién thé dién, thiét bi phan phdi va diéu khién dién;
Ban budn vat liéu. thiét bj 13p dat khac trong xay dung;

Ban budn mdy mdc, thiét bi va phu tung may ndng nghiép;

Ban budn may moc, thiét bi va phu tung khac: May san xuat cong nghiép, may khai khoang, may xay
dung, may cong cu, may mdc thiét bi van phong, may méc dung trong thuong mai va dich vuy;

Ban budn gao;

Ban budn thuc phdm;

Ban budn d6 udng;

Ban budn san pham thudc 14, thudc lao;

Dai ly 6 t6 va xe c¢é dong ca khac;

Ban budn d6 dién gia dung, dén va bo dén dién;

San xuat giudng, ta, ban, ghé;

Ban budn giudng ta, ban ghé va do dung noi that tugng tu;
Ban budn thiét bj va linh kién dién tr, vién thong;

Ban buon vai. hang may san, giay dép;

Ban budn ndng, 1dm san nguyén liéu (trir gd, tre, nra) va dong vat sdng;
Xay xat va san xuat bot tho;

San xuét tinh bot va cac san pham tur tinh bot;

Ban budn hoa chat khac (trir loai sir dung trong ndng nghiép);

bai ly;



B PHUONG AN CO PHAN HOA VINACCO

Cho thué xe c6 dong ca;

Gido duc nghé nghiép;

Hoat dong clia cac trung tam, dai ly tu van, gidi thiéu va maoi gidi lao dong, viéc lam;
Cung (fng va quan ly ngudn lao dong trong nudc;

Cung (ng va quan ly nguodn lao dong di lam viéc & nudc ngoai;

Hoat ddng dich vu hd trg khac lién quan dén van tai;

Vén tai hang hda bang dutng bd;

Van tai hanh khach dudng bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trlr van tai bang xe buyt);
Bbc xép hang héa;

Kho bai va luu trit hang hoa;

San xuat do goc xay dung;

San xudt trang phuc dét kim, dan mdc;

San xudt san pham khac bang kim loai chua dudc phan vao dau;

San xudt dong cd, tua bin (trlr dong cd may bay, 6 t6, mo t6 va xe may);

Ban budn phan bdn, thudc trir sdu va hoa chat khac sir dung trong nong nghiép;
Cho thué may mdc, thiét bi va dé dung hiru hinh khac;

Khach san;

Chuén bi mét bang;

Khai thac da, cat, soi, dat sét;

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chd sé hitu, cht st dung hodc di thué;
Hoat dong ki€n trlc va tu van ky thuat cé lién quan;

Xay dung cbng trinh dutng sat va dutng bg;

Kinh doanh It hanh du lich, van chuyén khach du lich, dich vu du lich khéac;

Xuét nhap khiu cac mat hang do cdng ty san xuét va kinh doanh.

Dich vu chu yéu

Thi cdng cac cong trinh xay dung dan dung, thuy Igi, phong chdng thién tai;

Thi cong cac cong trinh xay dung tai nuéc ngoai;

Thi cong cac cong trinh xay dung cdng nghiép;

Thi cong cac cong trinh xay dung Ha tang, Giao thong;

Tu van, thiét ké cac du an, cong trinh;

Kinh doanh xu&t nhap khau néng 1am san va vat tuw Néng nghiép.



-
VINACCO

PHUONG AN CO PHAN HOA VINACCO

Cong trinh CLB golf Long Bién
Hang muc: Phan két cau

N@m thyc hién: 2013

Gia tri hgp dong: 100 ty VND

Dia di€ém: Quan Long Bién, Ha Nbi

CDT: CTCP bau tu Long Bién
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Chung cu thuong mai Lir gia
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Hang muc: Chung cu thuong mai LT gia
Nam thuc hién: 2009-2010

Gia tri hgp dong: 177 ty VND

Dia diém: 70 L{ Gia, P15, Q11, HCM

CDT: CTCP Cd khi dién LT Gia

Nha may nhiét dién Hai Phong
Hang muc: Goi thau s6 10 - Bai thai xi
N@m thuc hién: 2007
Gia tri hgp dong: 90 ty VND
Dia diém: Hai Phong

CDT: Nha may nhiét dién Hai Phong

Bénh vién Can Tho
Hang muc: BVDK Can Tho
N@m thuc hién: 2005
Gia tri hgp dong: 72 ty VND
Dia diém: Can Tho

CDT: BVDK Can Tha

International Plaza
Hang muc: International Plaza
Nam thuc hién: 2005
Gia tri hgp dong: 80 ty VND
Dia diém: Tp.HCM

CDT: CTLD van héa TM QT 343 Plaza

San nén va nan song Yén Hoa

Hang muc: San 18p nén & nan séng
Yén Hoa

Nam thuc hién: 2008 - 2009
Gia tri hgp dong: 177 ty
Dia diém: Nghi San

CDT: BQL du an Nhiét dién 2
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b. Cac céng cong trinh thay Igi va thuy dién tiéu biéu cia Tong Cong ty

H6 nudc Tién Du
Hang muc: HO6 chfa nudc Tién Du
Nam thuc hién: 2007 - 2008
Gia tri hgp dong: 27,40 ty VND
Dia diém: Khanh Hoa

CDT: BQLDA céc CTGT&TL Khanh Hoa

Cau trén kénh Tra Ngoa - Tan An Tran xa lii Hoa Scon

Hang muc: Cau Tra Ngoa - Tan An
Nam thuc hién: 2005

Gia tri hgp dong: 22,4 ty VND

Dia diém: Vinh Long - Tra Vinh

CDT: BQLDA Thuy Igi 419

Hang muc: Tran xa It - H6 Hoa Son
Nam thuc hién: 2006 - 2007

Gia tri hgp dong: 57,5 ty VND

Dia diém: Khanh Hoa

CDT: BQLDA thly Igi 414
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1.4. Qua trinh thanh lap va phat trién cua Téng Cong ty
Hinh 1: Qua trinh hinh thanh va phat trién ctia Téng Coéng ty

Thanh 1ap theo quyét dinh sO
1853/NN-TCCB/Qb ngay

1/11/2966 cua BO Nong nghiép
va phét trién néng thon trén co
s hop nhat 35 lién hiép xi
nghiép va doanh nghiép xay |3p
truc thudc Bo. Sau khi hgp nhat,
T6ng Cong ty quan ly 26 don vi
hach toan daoc lap.

Chuyén ddi sang mé hinh Céng
ty me theo quyét dinh so
378/QD-BNN-DMDN cla BO
N6ng nghiép va Phat trién Néng
thon, trong dé 08/26 dcn vi
Téng Coéng ty ndm chi phdi,
14/26 don vi Téng Coéng ty
khéng ndm chi phdi, 01 don vi
ban DNNN cho tap thé ngudi lao
dong, 03 dan gi giao DNNN cho
tap thé ngudi lao dong.

Chuyén d6i sang md hinh Céng
ty TNHH MTV do Nha nudc ndm
gilt 100% theo quyét dinh so
1502/QD-BNN-DMDN ngay
4/6/2010 chia BO n6ng nghiép va
phét trién Néng thon.

Ngudn. VINACCO

Co 04 chi nhanh tai TP.HCM,
Mién Trung-Tay Nguyén, Scn La
va Vién Chan (Lao); 01 cong ty
con; 05 cong ty lién két va 11
cong ty dau tu dai han

Hién nay

10
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2.  Mbd hinh to chirc ciia Tong Cong ty
Hinh 2: M6 hinh t6 chirc ciia Téng Cong ty

HOI PONG THANH VIEN

KIEM SOAT VIEN

TONG GIAM POC

PHO TONG GD PHO TONG GD PHO TONG G PHO TONG G
PHONG ; PHONG KY THUAT . ;

DTRITTT PHONG TC- HC THI CONG PHONG TC - KT CAC BAN XD
CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH 05 CONG TY

TCT TAI TCT TAI TCT TAI LAO TCT TAI PHU THUOC

TP. HCM MT TN SONLA

01 CONG TY CON 5 CT DAU TU DAI HAN 4 CONG TY LIEN
KET

Ngudn: VINACCO

11
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Van phong Tong cong ty

H6i dong thanh vién

Héi ddng thanh vién ctia Téng Cdng ty cé cac thanh vién chuyén trach va khdng chuyén trach. S6 lugng
hién tai a 03 thanh vién gébm Chu tich va cac thanh vién khac do Bo trudng B& Nong nghiép va Phat trién
N6ng thén bd nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky ludt va quyét dinh mdt trong s8 cac thanh vién lam
Chu tich HGi dong thanh vién.

Ho6i déng thanh vién ctia Téng Cong ty 1a dai dién theo Gy quyén cua Chu sd hitu, nhan danh Chu sg hitu
td chirc thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Chl sd hitu; c6 quyén nhan danh Téng cdng ty thuc hién
cac quyén va nghia vu cla Téng Cong ty; chiu trach nhiém trudc phap luét va Cha s& hitu vé viéc thuc
hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo Diéu Ié nay va phap luat co lién quan. HGi dong thanh vién
chiu trach nhiém trude phap ludt va Cha s hitu vé hoat ddng clia Téng Cong ty.

Nhiém ky cta Hoi dong thanh vién la 05 nam. Chu tich va cac thanh vién HOi dong thanh vién dugc Chd
s& hitu xem xét, bG nhiém theo quy dinh.

Ban diéu hanh

Ban diéu hanh Ia bd phan diéu hanh hoat ddng hang ngay cta Téng Cong ty theo muc tiéu, k& hoach va
cac nghi quyét, quyét dinh ctia HGi dong thanh vién va theo Uy quyén cla Chu tich héi dong thanh vién
trén phuong chadm phu hgp vdi Diéu & clia Ténhg Cong ty; chiu trach nhiém trudc HOi ddng thanh vién va
trudc phap luat vé thuc hién quyén va nghia vu dugc giao.

Hién tai, s6 lugng thanh vién cla Ban diéu hanh gom cé 04 ngudi. Trong do :

01 Téng gidm déc;

04 Ph6 Téng gidm déc.

Kiém soat vién

Chu s& hitu sé& b8 nhiém 02 Kiém soat vién véi nhiém ky 1a 03 ndm. Kiém sodt vién dugc chi s& hitu chi
dinh phu trach la nguoi Iam viéc chuyén trach, kiém soat vién khac lam viéc khdng chuyén tréch.

Kiém sodt vién chiu tradch nhiém trudc phap ludt va Chu sé hitu vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu
ctia minh.

Kiém soat vién truc tiép thuc hién nhiém vu do Chu s& hitu giao trong viéc kiém tra gidm sat hoat dong
clia Téng Cdng ty qua viéc kiém tra, gidm sat d6i v4i Hoi dong thanh vién, Téng gidm ddc nham thuc hién
cac quyén ctia Chu s@ hitu déi véi hoat dong ciia Téng Cong ty.

Cac phong ban

Phong t6 chiic hanh chinh:

Phong T& chirc Hanh chinh 1a bd phan tham muu cho I8nh dao Téng Céng ty trong céc linh vuc nhu: TG
chirc bd may san xuét, t& chirc can bd, quan ly tién luang, cong tac thi dua khen thudng va ky luét, cdng
tac quan ly xudt nhip canh, cdng tac thanh tra kiém tra, gidi quyét don thu kiéu nai t& cdo cua Téng
Cong ty theo quy dinh ctia Phap ludt hién hanh.

Phong du thdu va khai thac thi truong:

Phong Du thdu va Khai théc thi trudng 1a bd phan tham muu cho I3nh dao Téng Cong ty trong cac linh
vuc vé cong tac k€ hoach, hoach dinh va thuc hién cac chinh sach dinh hudng lién quan tdi san xuat kinh
doanh.

Phong ky thuat thi cng:

Phong Ky thudt — Thi cdng la bd phan tham muu cho Ianh dao Téng Cong ty trong cac van dé lién quan
tSi quan ly khéi lugng, chét lugng va tién dd cac cdng trinh do Téng COng ty truc tiép thi cdng, céc cdng
trinh giao cho cac dan vi thi cong. Quan ly, nghién clfu sang ki€n cai ti€én ky thuat va (ng dung tién bd
khoa hoc k¥ thuét trong cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty. Dé xuét, kién nghi

12
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hop Iy héa san xudt nhdm dam bao ti€n d6 va chat lugng thi cdng cdng trinh, thudng truc cong tac an

toan va vé sinh lao ddng ctia Téng Cong ty.

Phong tai chinh ké toan:

Phong Tai chinh K& todn 1a bd phan tham muu gilp 1anh dao Tdng Cong ty t& chirc, chi dao thuc hién

théng nhat cong tac quan ly tai chinh, cdng tac k& toan va thdng ké toan Téng Cong ty.

Chure nang nhiém vu cua ban xéy dung:

T6 chirc trién khai thi cdng, nghiém thu, thanh quyét toan cac cdng trinh, cac du an dugc Téng cong ty
giao. Quan ly tai san , vat tu, tién von, thiét bi , may mdc thi cdng do T6ng cdng ty giao theo ding quy
dinh. Quan ly va str dung lao dbng, tra luong va cac ché do khac bao gom bao ho lao dong cho ngudi lao

dong theo quy dinh cta Nhac nudc.
Danh sach Cong ty phu thuoc (05)

STT Danh sach cong ty phu thudc
1. Cong ty XNK va Xay dung A Chau

2. Cong ty Tu van Xay dung & PTNT 1

3. Cong ty XNK Nong Lam San va Vat tu Nong nghiép

4, C6ng ty Xay dung va Phat trién ha tang

5. C6ng ty Xuat nhap khiu va Xay dung

Cong ty XNK va Xay dung A Chau

Dia chi: 135A Pasteur Phudng 6- Quan 3 — Tp. H6 Chi Minh
Cong ty Tu van Xay dung & PTNT 1

Dia chi: 68 Trudng Chinh — B6ng Da — Ha Néi

Cong ty XNK N6ng Lam San va Vat tu Nong nghiép
Dia chi: 68 Trudng Chinh — B6ng Ba — Ha NGi

Cong ty Xay dung va Phat trién ha ting

Dia chi: 68 Trudng Chinh — B6ng Ba — Ha Néi

Cong ty Xuat nhap khau va Xay dung

Dia chi: 68 Trudng Chinh — bong Ba — Ha NGi

Danh sach cong ty con, cong ty lién két, dau tu dai han (10)
Danh sach cong ty con (1)

Bang 1: Danh sach cong ty con

STT Danh sach cong ty con Ty lé sé hiru ciia VINACCO

1. Cong ty c8 phan Xay dung va Dau tu phét trién 51,03%

Ngudn: VINACCO
Cong ty cd phan Xay dung va Pau tu phat trién
Dia chi: budng Phap Van, phudng Hoang Liét, quan Hoang Mai, thanh phé Ha Noi

13
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V6n diéu |é: 5.500.000.000

Linh vuc hoat dong: Gidm sat thi cdng xay dung céng trinh dan dung, thi cong san lap mét bang, cong
nghiép, giao thong v.v.

Danh sach cac cong ty lién két (4)

Bang 2: Danh sach cac cong ty lién két

STT Danh sach cong ty lién két Ty I€ sé hifu ciia VINACCO
1. | CTCP thi cdng cc gidi va Xay dung Dat Viét 30,6%
2. | CTCP Xay dung va Phét trién ndng thdn 6 46,42%
3. | CTCP Xay Idp va Vat tu xay dung 24%
4. | CTCP Xay dung va Phat trién ndng thdn 3 22,2%

Ngudn: VINACCO
Cong ty cd phéan thi cdng co gidi va xdy dung Pat Viét
Bia chi: 92 binh BO Linh, phudng 26, quan Binh Thanh, thanh phd H6 Chi Minh
V6n diéu 1€: 10.000.000.000 déng
Linh vuc hoat dong: Xay dung cong trinh ky thuat dan dung, cong trinh cong ich, stra chita may méc v.v.
Cong ty cd phan Xay dung va phat trién nong thén 3
Dia chi: S6 46A, ngd 120, dudng Trudng Chinh, phudng Phugong Mai, quan Déng Da, Ha Noi
Von diéu 1é: 5.000.000.000 ddng

Linh vuc hoat dong: Xay dung dudng day va tram bién thé dién tir 35KV trd xudng, xay dung céng trinh
giao thong va thiy Igi nho v.v.

Cong ty cd phan Xay dung va phat trién néng thén 6

Dia chi: S6 36, ngd 120, dudng Trudng Chinh, phudng Phudng Mai, D6ng Da, Ha NGi
Von diéu Ié: 8.900.000.000 dong

Linh vuc hoat dong: Xay dung cong trinh dan dung, cdng cong, cdng nghiép v.v.
Cong ty c6 phan Xay lap va vat tu xay dung

Dia chi: 93 Nguyén Cbng Tr(, phudng Nguyé&n Thai Binh, quan 01, HS Chi Minh

Von diéu 1&: 30.900.000.000 dong

Linh vuc hoat dong: Xay lap cong trinh cong nghiép va dén dung, thi cdng dudng ndi b cong trinh,
dudng giao thong v.v.
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Danh sach dau tu dai han khac (5)
Bang 3: Danh sach dau tu dai han khac

STT Danh sach cong ty dau tu dai han Ty lé sé hiru cua VINACCO
1. CTCP Xay dung va phat trién ndng thdn 04 13,26%

2. CTCP Xay I3p va Vét tu Xay dung 02 2,74%

3. CTCP Xay lap 01 4,68%

4, CTCP Xay I4p 06 3,71%

5. CTCP Xay lap va Vét tu xdy dung 03 10%

Ngudn: VINACCO

Cong ty cd phan Xay dung va phat trién nong thén 04
Dia chi: s& 44B, Téng Bat H8, phudng Pham Dinh HG, Hai Ba Trung, Ha Noi
V6n diéu Ié: 5.000.000.000 dong

Linh vuc hoat dong: Xay I18p cac cdng trinh thong tin vién thong, 18p dat cac loai cau kién bé tong, két cau
thép v.v.

Cong ty c6 phan Xay lap va Vat tu Xay dung 02

Dia chi: 21B/Bis Dién bién pht phudng 25 Quan Binh thanh Thanh ph6 H6 Chi Minh

Von diéu I1é: 20.316.000.000 dong

Linh vue hoat dong: X&r ly nén méng, xay dung cong trinh cap thoat nudc, xr ly nudc thai v.v.
Cong ty c6 phan Xay lap 01

Dia chi: s6 69 Tran Dinh Xu, quan 01, H6 Chi Minh

V6n diéu Ié: 22.190.000.000 déng

Linh vu'c hoat ddng: Chuyén thi cong va xay 1ap v.v.

Cong ty c6 phan Xay lap 06

Dia chi: s6 350 Trudng Chinh, phudng 13, Tan Binh, H6 Chi Minh

Von diéu 1é: 19.9.000.000.000 dong

Linh vuc hoat ddng: Xy dung céng trinh dén dung, dudng st va dudng bd v.v.

Cong ty cd phan Xay lap va Vat tu xay dung 03

Dia chi: s6 244/52A, Cach Mang Thang Tam, phudng BUi Hitu Nghia, Binh Thay, Can Thg
Von diéu Ié: 4.000.000.000 ddng

Linh vuc hoat dong: Xay dung nha cac loai, xdy dung cbng trinh dutng sat va dudng bd; xay dung céng
trinh k¥ thuat dan dung khac v.v.
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TINH HINH VA KET QUA KINH DOANH CUA TONG CONG TY 03 NAM TRUOC CO PHAN HOA

Tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Toéng Cong ty 03 niam trudc khi c6 phan héa

Bang 4: Mét s chi tiéu chinh cia Tong Cong ty 03 ndm trudc cd phan héa

Don vi:VND
Chi tiéu 2010 2011 2012
BANG CAN DOI KE TOAN 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012

Tai san ngan han

514.399.478.199

431.804.578.397

445.526.904.968

Tai san dai han

54.941.288.099

60.218.798.223

60.304.379.647

Tong tai san

569.340.766.298

492.023.376.620

505.831.284.615

NG ngén han

441.109.493.563

368.149.688.372

370.882.763.674

Ng dai han

18.426.684.253

16.613.415.736

21.523.124.904

Von chu sé hitu

109.804.588.482

107.260.272.512

113.425.396.037

Ngudn kinh phi va Quy khac

Tong ngudn von

569.340.766.298

492.023.376.620

505.831.284.615

Von dau tu’ cta chua sé hitu

56.183.417.831

99.554.481.135

99.554.481.135

BAO CAO KQKD

2010

2011

2012

Doanh thu thuan

418.289.018.272

568.263.957.348

670.679.857.664

Chi phi Gia von

390.579.546.802

529.002.669.830

617.673.216.999

Lgi nhuan gop

27.709.471.470

39.261.287.518

53.006.640.665

Doanh thu tai chinh

19.691.193.530

28.619.386.830

10.905.743.945

Chi phi tai chinh

10.296.768.701

23.913.073.182

11.972.242.434

Chi phi ban hang

7.643.312.456

19.686.388.198

23.458.377.695

Chi phi quan ly doanh nghiép

23.649.346.478

24.051.236.678

22.704.691.679

LN thuan tir HDKD

5.811.237.365

229.976.290

5.777.072.802

Lgi nhuan trudc thué

6.858.768.815

1.202.902.912

7.520.581.634

Lgi nhuan sau thué

6.392.733.986

1.202.902.912

6.870.976.461

Ti suat LNST/VOn Nha nudc

11,38%

1,21%

6,90%

Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém todan TCT nam 2010, 2011, 2012 va Bao cao tu' 1dp Quy I nam 2013

16



VINACCO

PHUONG AN CO PHAN HOA VINACCO

Bang 5: Tinh hinh Céng ng cuiia Téng Céng ty 03 nam trudc khi c6 phan héa

Don vi: VND

Chi tiéu

31/12/2010

31/12/2011

31/12/2012

A. Cac khoan phai thu

210.165.394.755

181.460.644.961

206.419.652.699

Phai thu cla khach hang

172.241.741.206

127.846.021.033

154.799.525.458

Tra trudc cho ngudi ban

34.418.355.899

36.766.210.902

31.909.078.040

Cac khoan phai thu khac

14.214.417.442

22.508.221.197

19.711.049.201

DP cac khoan phai thu khd doi

(10.709.119.792)

(5.659.808.171)

B. Cac khoan phai tra

I. Nongan han

441.109.493.563

368.149.688.372

370.882.763.674

Vay va ng ngan han

118.731.609.085

99.703.097.610

68.420.862.437

Phai tra cho ngudi ban

74.506.799.056

54.157.713.688

71.593.820.556

NguGi mua tra tién trudc

126.199.889.358

98.213.523.068

105.303.381.664

Thué&cac khoan phai nop NN

9.788.438.850

7.411.886.789

14.477.123.975

Phai trd cong nhan vién

3.039.186.409

2.450.472.543

1.949.945.546

Chi phi phai tra

20.346.968.040

28.725.301.947

19.189.278.124

Cac khoan phai tra phai ndp khac

82.793.697.837

70.824.316.228

85.165.322.629

Quy khen thudng phuc Igi

5.702.904.928

6.663.376.499

4.783.028.743

II. Ngdai han

18.426.684.253

16.613.415.736

21.523.124.904

Phai tra dai han khac

700.000.000

200.000.000

Vay va ng dai han

13.088.707.400

12.255.248.359

12.255.248.359

Dy phong trg cap mat viéc

458.250.176

410.984.626

Doanh thu chua thuc hién

4.879.726.677

3.247.182.751

9.067.876.545

Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém todn TCT nam 2010, 2011, 2012 va Bao cao tu' 1dp Quy I nam 2013

Bang 6: Tinh hinh vén chi sé hitu va cac ngudn kinh phi, quy khac cua Téng Céng ty 03
nam trudc khi cé phan héa

bon vi: VND

Chi tiéu (VND)

31/12/2010

31/12/2011

31/12/2012

I. VOn chu sé hitu

109.804.588.482

107.260.272.512

113.425.396.037
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Chi tiéu (VND) 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012
Von dau tu cta cha sd hitu 56.183.417.831 99.554.481.135 99.554.481.135
Chénh léch ty gia hdi doai 707.051.792 710.648.206 -
Quy dau tu phat trién 8.275.532.095 2.329.105.421 2.329.105.421
Quy du’ phong tai chinh 2.804.103.243 3.463.134.838 3.463.134.838
LNST chua phéan phdi 6.590.315.948 1.202.902.912 8.078.674.643
Dau tu XDCB 1.069.188.665 - -
II. Nguon kinh phi & quy khac - - -
Téng cdng 109.804.588.482 107.260.272.512 113.425.396.037

Ngudn: BCTC kiém toan TCT nam 2010, 2011, 2012 va Bao cdo tu' Iap Quy I nam 2013
Bang 7: San lugng thuc hién ctia Téng Céng ty 03 nam tru'dc khi c6 phan héa

Chi tiéu 2010 2011 2012
San lugng thuc hién (ty VND) 976 736 714
San lugng ké hoach nam (ty VND) 944 700 673
% so vGi ké hoach 103,4% 105% 106%
% thuc hién so véi cing ky nam trudc - 75% 97%

Ngudn: VINACCO

Nhirng nhan t6 anh hudéng dén hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Téng Céng ty 03 nim
trudc khi co6 phan héa

Nén kinh té Viét Nam trong thdi gian qua gap nhiéu khd khan nhu téc do tang trudng GDP nam 2012 chi
dat 5,03% giam so vGi nam 2011 (dat 5,89%) va ndam 2010 (dat 6,78%). Trong nam 2012, Chinh pha da
¢ nhitng bién phdp manh mé& dé giam lam phét (lam phat ndm 2010 la 11,75%, ndm 2011 la 18,13%,
ndm 2012 13 6,81%) nhu gidm chi tiéu cong, that chat tién t& kiém ché lam phét dan dén cac cdng trinh
ctia Vinacco rai vao tinh trang thi€u von luu dong tram trong®.

Ngoai ra, Téng Cong ty la mét doanh nghiép Nha nudc nén cb nhiéu réng budc vé ca ché, phai tuan thu
theo dung tha tuc, quy dinh clia Nha nudc nén viéc thay ddi, chuyén minh dé€ thich nghi vdi thi trudng
con cham;

Nam 2010

N38m 2010 Téng cdng ty gép nhiéu khd khén do (i) tinh hinh huy déng von va quay vong déng vén phuc
vu cho san xudt kinh doanh bi anh hudng I6n tir viéc von diéu 1é dang ky giam tir 131 ty VND xudng con
63 ty dong theo quyét dinh chuyén d6i doanh nghiép nha nudc sang cong ty TNHH MTV; (ii) hoat déng
xay |3p bi bi€n ddng manh do gid ca nguyén nhién vt liéu tdng manh vao nira cudi ndm; (iii) hoat ddng
kinh doanh thugng mai bi giam so vGi nam 2009 bgi ty gia dong ngoai té tang cao; va (iv) hoat dong huy

1 Ngudn: Téng cuc Thdng ké www.gso.gov.vn
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dong von vay phuc vu san xuat kinh doanh va thugng mai gap nhiéu khoé khan khi 13i suat tién vay VND
giao dong mdc 20% nam.

Nam 2011
Tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Téng Cong ty gdp rat nhiéu khé khén, cu thé:

San luong thuc hién sut giam: San lugng thuc hién gidam manh 25% so véi nam 2010. Cac cong trinh mdi
khdng ma rong va hiéu qua thap. Trién khai san xuét cac cong trinh mdi chi dat khoang 20%, mot s& ban
khong cd san lugng va mot s6 ban chi thuc hién viéc thanh quyét todn cong trinh cili.

Chi phi gid vén tdng: Tinh hinh giad nguyén vat liéu phuc vu cho hoat ddng xay 18p téng cao. Cu thé, theo
T6ng cuc Thng k&, chi s6 Nha & va vét liéu xay dung ndm 2010, 2011 va 2012 [an luct la 15,74%?2,
17,29%?3, 9,18%*.

Phéi thu khd doi: Tinh hinh thu hdi cdng ng tai mdt s6 cong trinh gdp nhiéu khd khan cho du Téng Cong
ty d& dé nghi co quan phap luat can thiép nhung cdng tac thu hdi cdng ng van chua dat hiéu qua lam anh
hudng 16n dén hoat déng san xuét kinh doanh cta Téng cdng ty.

Nhén su’ bién déng: Mot s6 cdng ty con clia Tdng cdng ty phai cat gidm luc lugng lao ddng hodc can bd
c6ng nhan vién tu xin nghi vi khong cé luong hodc luang qua thap.

Vén déu tu cda chu sé hif: Téng cdng ty da ting von tir 63,120 ty I1én thanh 109,433 ty nham dau tuw
vao du &n chung cu Phap Van. Ngoai ra sau khi tdng vén, Tdng Cong ty sé tdng cudng nang luc san xuét
kinh doanh dé€ phuc vu cho viéc ddu thau mdt s& cdng trinh khac

Nam 2012

06 thang dau nam 2012 VINACCO gdp rat nhiéu kho khan trong viéc tim kiém va khai thac thi trudng. Cac
hgp ddng c6 gia tri khdng cao, cac hdp dong cd gid tri I6n thi khdng trién khai thi cong dugc do thiéu vén.
MOt s6 cong trinh dang thi cong d& dang ciing chi hoat dong cam chirng hoac tam ding. Thém vao dé
tinh hinh quan tri nhan luc cling anh hudng dén viéc khai thac thi trudng va diéu hanh san xuat kinh
doanh do nhén su lanh dao cao cip cla Téng cdng ty dudc Bd chl truong thay déi tir Quy I ndm 2012
nhung dén cudi thang 06 nam 2012 mdi co quyét dinh chinh thirc.

Tuy nhién, 06 thang cuGi nam 2012 va dac biét la Quy IV nam 2012 hoat dong clia VINACCO c6 rat nhiéu
diém kha quan do cac nhan su cdp cao dugc B6 bd nhiém da (i) thuc hién tai cd ciu t6 chirc trong vén
phong, b4 nhiém, thay thé vi tri mot s trudng cac phong chuyén mén nghiép vu; (ii) thay ddi chién lugc
phét trién theo hudng bao toan vén. Nh& vay (i) khéi van phong Téng cdng ty da ky dudc nhiéu hgp dong
cd gia tri 18n; (ii) tinh hinh thu hdi cdng ng da cd nhitng chuyén bién tich cuc. M3c du vdy du ng dén
31/12/2012 van rat I6n: DOi xay dung ng Téng cong ty 51 ty dong, cac don vi phu thudc ng Téng cong ty
28 ty dong, cac cong ty lién két ng Téng cdng ty 6,6 ty dong, du’ vay ngan hang la 49 ty dong.

Theo gidy déng ky kinh doanh s& 0100104267 ngay 27 thang 12 ndm 2012, v6n diéu 1& ding ky cua Téng
Cong ty tan Ién thanh 109,433 ty dong.

Bang 8: Cac hgp dong I6n ky nam 2012

Hgp dong xay dung Gia tri (ty VND)
Hoc vién hanh chinh khu vuc II 57
Cuc thué tinh Tuyén Quang 58

2 http://www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=413&thangtk=12/2010;
3 http://www.gso.qgov.vn/default.aspx?tabid=413&thangtk=12/2011;
4 http://www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=413&thangtk=12/2012.
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Hgp dong xay dung Gia tri (ty VND)

Trudng Cao dang Nghé An Giang 28
Chung cu Him Lam 114
Nha xudng Cong ty KYMCO 99,4

Ngudn: VINACCO
Thu'c trang tai san cia Tong Cong ty tai thdi diém 31/03/2013
Bang 9: Thu'c trang tai san cua Téng Cong ty tai 31/03/2013

Bon vi: VND
CHI TIEU SGligusauxly | g sy yacdinhlai = Chénh léch
tai chinh F : : -
A  TAI SAN NGAN HAN 443.506.070.145  443.427.881.796 -78.188.349
I | Tién va cac khoan TDT 20.728.592.840 20.728.594.465 1.625
1 Tién mét 20.728.592.840 20.728.594.465 1.625
2 | Dautu ngdn han 0
II Dau tu tai chinh ngén han 6.600.000.000 6.600.000.000 0
1 Dau tu tai chinh ngén han 6.600.000.000 6.600.000.000 0
III Cac khoan PTNH 245.997.104.175  245.997.104.175 0
1 Phai thu clia khach hang 123.064.100.061 123.064.100.061 0
2 Tra trudc cho ngudi ban 81.990.623.925 81.990.623.925 0
3 | Phai thu ni bd - - 0
4 | Céc khoan phai thu khac 40.942.380.189 40.942.380.189 0
IV Hang ton kho 117.051.593.260  116.798.383.736 -253.209.524
1 Hang ton kho 117.051.593.260 116.798.383.736 -253.209.524
2 | Du phong phai thu kho doi 0
IV  Tai san ngan han khac 53.128.779.870 53.303.799.420 175.019.550
1 Chi phi tra truSc ngén han 578.390.097 753.409.647 175.019.550
2 | Thué GTGT khéu trir 2.875.886.063 2.875.886.063 0
3 | Taisan ngén han khac 49.674.503.710 49.674.503.710 0
B  TAI SAN DAI HAN 63.005.030.277 81.803.035.357 18.798.005.080
I  Cackhoan PTDH - - -
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CHI TIEU

1 | Phai thu dai han khac

2 | Dy phong PTDH khé doi

II Taisan co dinh

1 | Taisan c6 dinh hitu hinh
Nguyén gia
Hao mon Iy ké

2 | Taisan cd dinh vo hinh
Nguyén gia
Hao mon iy ké

3 | Chi phi XDCBDD

Cac khoan dau tu tai chinh
dai han

III
1 | Pau tu vao cong ty con
2 | Pau tu vao CTLK&LD
3 | Dau tu dai han khac

IV | Tai san dai han khac
1 | Chi phi tra trudc dai han

2 | Taisan dai han khac

TONG TAI SAN

SO liéu sau xir ly
tai chinh

11.880.107.661
7.372.047.330
36.850.312.977
-29.478.265.647

0

4.508.060.331

37.707.350.000

3.098.250.000
19.797.000.000
14.812.100.000
13.417.572.616
417.572.616
13.000.000.000

506.511.100.422

S0 liéu xac dinh lai

23.561.800.004
19.053.739.673
66.985.082.860
-47.931.343.187

0

4.508.060.331

44.823.662.737

3.411.397.717
24.001.381.406
17.410.883.614
13.417.572.616
417.572.616
13.000.000.000

525.230.917.154

Chénh léch

11.681.692.343
11.681.692.343
30.134.769.883
-18.453.077.540

0

7.116.312.737

313.147.717
4.204.381.406
2.598.783.614

0
0
0

18.719.816.731

Ngudn: HS so xac dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém 31/03/2013

Thuc trang cdng ng cua Téng Cong ty tai thai diém 31/03/2013

Bang 10: Thuc trang céng ng ciia Téng Cong ty tai thai diém 31/03/2013

CHI TIEU
A | Ng phai tra
I | N ngan han
1 | Vay va ng ngan han

2 | Phai tra cho ngudi ban

SO liéu sau xur ly
tai chinh

432.210.412.946
414.851.615.678
89.832.560.253

63.145.235.970

S0 liéu xac dinh lai

432.210.412.946
414.851.615.678
89.832.560.253

63.145.235.970

Don vi: VNP

Chénh léch
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CHI TIEU

NguGi mua tra tién trudc
Thué va cac khoan PN NN
Phai trd ngudi lao dong

Chi phi phai tra

Phai trd n6i bo

Cac khoan phai tra, PN khac
Quy khen thudng phuc Igi

Ng dai han

Phai tra dai han khac

Vay va ng dai han

DP trg cap mat viéc lam
Doanh thu chua thuc hién
Nguon von chu sé hiru
Nguon von, quy

Von dau tu cda chu sd hitu
Chénh léch danh gia lai tai san
Chénh léch ty gia héi doai
Quy dau tu phat trién

Quy dy phong tai chinh

QY khac thudc von chu sé hitu
Lgi nhuan chua phan phdi
Ngudn von dau tu XDCBB
Nguon kinh phi khac
Nguon kinh phi khac

Ngudn KP da hinh thanh TSCb

Téng cdng ngudn vén

SO liéu sau xir ly
tai chinh

159.898.355.509
13.618.032.786
2.163.713.983

19.269.024.882

58.462.040.278
8.462.652.017
17.358.797.268
200.000.000

8.083.248.359

9.075.548.909
74.300.687.476
74.300.687.746

101.179.283.781

4.022.906.780

-30.901.503.085

506.511.100.422

S0 liéu xac dinh lai

159.898.355.509
13.618.032.786
2.163.713.983

19.269.024.882

58.462.040.278
8.462.652.017
17.358.797.268
200.000.000

8.083.248.359

9.075.548.909
93.020.504.207
93.020.504.207
74.300.687.476

18.719.816.731

525.230.917.153

Chénh léch

0
18.719.816.731

18.719.816.731

18.719.816.731

18.719.816.731

Ngudn: HO so xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém 31/03/2013

Nguyén vat liéu
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VINACCO la Téng cdng ty hoat ddng chui yéu trong linh vuc xdy dung nén cac nguyén vét liéu chinh trong
hoat déng cua Téng COng ty la thép, xi mang, coc bé tdng cdt thép, v.v. Trong khi dd, cac vét liéu xay

dung nay bién dong rat I6n trong cac nam qua, lam anh hudng khéng nho dén chi phi gid von cla
VINACCO.

Hinh 3: Bién dong chi so gia vat liéu xay dung
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Ngudn: Téng cuc Théng ké

D&c thu clia VINACCO 13 cb cac cdng trinh trai dai trén ca nudc va sang ca thi trudng Lao nén Téng cdng
ty lua chon phuong an mua nguyén liéu ngay tai khu vuc ¢ cdng trinh thi cdng dé€ giam thiéu chi phi van
chuyén. Trén cd s& so sanh bdo gid clia cdc nha cung cép, Téng cdng ty sé lua chon don vi cung cdp
nguyén vat liéu vdi muc gid tot nhat. Trong thuc t&, cc cdng trinh clia Téng Cong ty thudng tap trung &
mét s6 tinh phia Bac nhu Phi Tho, Thai Nguyén, Son La, v.v va mét s6 tinh & phia Nam nhu Tp H6 Chi
Minh, Binh Duong, An Giang, Ca Mau v.v. nén cac nha cung cap tai cac dia ban nay ciing la cac nha cung
cap thudng xuyén ctia Tong Cong ty.

Bang 11: Danh sach mot s6 nha cung cap vat tu va dich vu

STT Nha cung cap Pia ban Vat tu va dich vu
1. | CTCP Bé tong Hong Ha Binh Dugng Bé tong
2. | CT TNHH Xi mdng Holcim VN Can Tha, My Tho, HG6 Chi Minh Xi mang, Bé tong
3. | CTCP PUMPITEC HO Chi Minh Cho thué may méc
4. | CT TNHH TM Hoan Sinh Nha Trang Vat liéu xay dung
5. | CTCP KCT & Tam Igp Bong Anh Ha Noi Vat liéu xay dung
6. | CT TNHH An Tién HO Chi Minh Cho thué may moc
7. | CT TNHH Pht Hung H® Chi Minh GO
8. | CT TNHH khai thac da San Thuay Ha Nam ba
9. | CT TNHH Viét blc Hung Yén Bé tong

Ngudn: VINACCO
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Trinh d6 cong nghé

Nang luc thiét bi cdng nghé cua Vinacco tai thsi diém mdi thanh 18p thudc loai hién dai bac nhat so vdi
cac don vi cung nganh. May méc déu dugc nhap tai cac nudc nhu My, Italia, Phap v.v. Ngoai ra, Tng
Cong ty cling tu san xudt va 13p dit mot s6 thiét bi chuyén dung. Tuy nhién, dén thdi diém hién tai cac
may mdc thiét bi déu da lac hdu do VINACCO khdng dl ndng luc tai chinh d€ nang cap va sira chita, mua
sdm mdi.

Vé thiét bi nhap khau: Nd3m 1996, B6 Nong nghiép va Phét trién Nong thon khi thanh 14p Téng Cong ty
Xay dung Néng nghiép va Phét trién Nong thdn da dau tu rat nhiéu day chuy@én may méc hién dai va tién
ti€n nhat khi d. Pac biét, cé nhitng thiét bi nhu can ciu thap co gid tri I6n (Ién dén han 1,4 triéu USD).
M3c du vay, do kha ndng quan tri chua tdt nén Tdng Cong ty d& khdng dau tu nhan luc cho viéc van hanh
thiét bi, bao duBng thiét bi nén céc thiét bi nay da khdng thé phat huy hét dugc gia tri trong khi thi cong
xay lap.

Veé thiét bi tu’ san xuat va Iap dit: Tong Cong ty da tu thiét k& va 13p dit mot s thiét bi phuc vu cho
thi cong va da dat dugc hiéu suat rat cao nhu thiét bi tha rong va thiét bi chai vai song. Tuy nhién, dén
nay thi cac thiét bi nay da dan lac hdu do Téng Céng ty khdng thé chi ddng ngudn vén dé& nang cép va
stra chira cac loai mdy moc nay.

Tai thdi di€m xac dinh lai gia tri doanh nghiép, cac thiét bi may méc ctia Téng Céng ty hau hét
da dudc thanh ly. Téng gid tri thiét bi mdy mdc tai thdi diém 31/03/2013 chi con 538.053.436 dong

Bang 12: Danh sach mét s6 thiét bi cong nghé chinh ciia Tong Cong ty

STT Tén thiét bi S0 lugng Nuéc san xuat | Nam san xuat

I | Van phong Téng Cdng ty

1 | Xelurung TQ XCMG - YZ145C 01 Trung Qudc 2011

II | CTY XNK Nong Lam san & VTNN

1 | May bam giéng 7,5 Kw 02 Lién doanh 2011

2 | May phan tich dd 4m MX50 01 Lién doanh 2012

Ngudn: VINACCO
Tinh hinh kiém tra chat lugng san pham/dich vu

T6ng Cong ty da dudc cap gidy chrng nhan cho hé thng quan ly chét Iugng theo tiéu chudn ISO 9001:
2008 do T6 chirc tiéu chudn hda qudc t& ban hanh.

Cong viéc ki€ém tra chat lugng san pham sé do phong Ky thuét thi cong clia Téng Céng ty dam nhiém va
thuc hién theo tirg cdng doan cla san pham. M6t s6 cdng doan kiém tra chét lugng san phdm nhu sau:
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Hinh 4: Quy trinh ISO cua Téng Cong ty

LIEN TUC CAI THIEN CHAT LUONG DICH VU

KHACH
HANG

Hoat dong marketing

PAU VAO

TRACH NHIEM
LANH DAO

QUAN LY DANH GIA
NGUON LUC PHAN TICH CAI
TIEN

THI CONG
CONG
TRINH

S~ CONGTRIMH

Ngubdn: Téng Céng ty

KHACH
HANG

Do d&c thu cia Téng Cong ty la chuyén thuc hién cac hop ddng xay I3p ctia B& Nong nghiép, vi vdy Téng
Cong ty thudng dudc B6 chi dinh hodc B gidi thiéu tham gia thau. Do do6, hoat dong marketing chua
dugc Tdng Cong ty chu trong phat trién.

Hién tai, kénh marketing chu yéu cta Téng Cong ty dang st dung la quang ba théng qua chéat lugng va
ti€n do thi cong vdi cac nha thau, cac khach hang.

Nhan hiéu thuong mai dang ky phat minh

Hién tai, Téng Cong ty chua dang ky S& hitu tri tué déi véi logo cla Vinacco. Tuy
nhién, sau khi thuc hién xong viéc cd phan hdéa Téng cdng ty sé chi trong haon
trong viéc dang ky bao hd quyén sG hitu tri tué cho nhiing tai san vo hinh cla
Téng Cong ty va dic biét 1a sé dang ky bao hd quyén s hitu tri tué cho logo cla

Vinacco.

viNACCO
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Tinh hinh sir dung nha xudng dat dai

Theo phuang &n st dung déat trén dia ban TP Ha ndi va TP H6 Chi Minh clia Téng Cong ty khi chuyén sang Cdng ty c6 phan da gli B6 Néng nghiép va Phat trién nong
thon ngay 10 thang 06 nam 2013.

Bang 13: Tinh hinh sir dung dat cia Tong Cong ty

. in s n X Hinh thirc
DAT TAI | Dién tich " £ 1 in 5 Hién trang su P
T HA NOI dat (m?) Ho sc phap ly Hién trang su dung dung dat thug%glao
Vén ban clia Phl Thi tudng s6 4978 — VP4 ngay 9/11/1979 vé viéc | Tru sG chinh, van Tru sg chinh, Thué dét tra
dia diém xay dung cd quan ctia B6 Nong nghiép. phong lam viéc cua van phong lam | tién hang ndm
) ] tong cong ty viéc clia Tong

68 Trudn Hgp dong thué dat s6 48-97/DC-HDTDTN ngay 10/10/1997 véi SG cong ty

Chinh 9 Dia chinh Ha Néi (nay la S& Tai nguyén va Mo6i trudng) thué

Perdrllg 1.317m? d&t ndm ngoai chi gidi dudng do trong khu dat tai 68

1 Mai, B8ng 2.300,1 dudng Trudng Chinh, Quan Bong Da, TP Ha Noi.
ﬁg; Ha Hop dong thué dét s6 41-2002/DCND- HDTDTN ngdy 18/6/2002
i vdi SG Tai nguyén va Méi trudng thué 433m? d&t ndm ngoai chi gidi

dudng do
Trich luc ban d6 do dac thang 9/2012.
Gidy phép str dung 4.375 m? s6 609 UB/XDCB ngay 19/4/1991 cia | Da phé duyét dudn | Tru s6 chinh, | Thué dét tra
UBND TP Ha N&i dau tu nhung chua van phong lam | tién hang nam

Phap Van, trién khai do tinh hinh | viéc ciia Téng

Hoang Gidy phép sir dung 10.000 m? s6 4696 UB/XDCB ngay 15/10/1988 | kinh t& va b4t dong cong ty

’ hﬁié:,n 14.375,00 cua UBND TP Ha Noi san kho khan

Mo 113 Gidy chirng nhan Dau tw s§ 01121000930 ngay 20/01/2011 cla Khu dat hién tai sir

Néil UBND TP Ha N&i c&p V& viéc chdp nhan Dy an T8 hop vén phong, | dung lam van phong
nha & va dich vu thugng mai tai Phap Van, Hoang Liét, Hoang Mai, lam VIEC, _kho bai vat
Ha Nbi tu thiét bi
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DATTAI | Dién tich HO s phap Iy Hién trang sir dung Hién trang sir | Hinh thirc thug,
TP.HCM dat (m2) ' : . dung dat giao dat
49A Pham - Quyét dinh s6 1551/QD- BNN- DMDN 20/5/2008 cta Bo Van phong lam viéc, Tru s@ chinh, Thué dat tra tién
Viét NN&PTNT diu chuyén tai san tir cdng ty XL va VTXD s8 2 cho kho vat tu thiét bi vén phong lam | hang ndm
Chanh, T8ng Cng ty XD NN&PTNT vi€c cua Tong
Quén Binh 612,40 cbng ty
Thanh, TP - Van ban s6 9048/BTC- QLCS ngay 12/07/2010 vé viéc PA x{r ly
H6 Chi tong thé sdp x&p nha, dat cia khGi DNNN thudc BO NN&PTNT trén
Minh dia ban TP H5 Chi Minh theo QD s5 09/2007/QP- TTg
- Quyét dinh s6 178 NN-VP/QD ngay 26/6/1992 cau Bo van phong cua Chi
NN&PTNT c4p tai san trén dat nhanh Tongcong ty
93 Nguyén Vi ban <8 . o . X?NN va PTNT tai TIZ
Cong Trt, - arL ba:n sci 904§/BTNC- (?LCS Dgay 12/7/2910 Ye viéc PA xu IAy HS Chi Minh 63 m o
Quan 1, 147,90 tong thé sap x€ép nha, dat cua khdi DNNN thudc BO NN&PTNT trén | dat (tu’dr;g ‘du’dng Thue‘dat t[a tién
TP H5 Chi dia ban TP. HO CHi Minh theo QP s8 09/2007/QP-TTg z§i,94 g; N §ar|12 va hang nam
Minh - B&o cao s8 50/CNTCT/BC- 2004 ngay 26/04/2004 clia Chi vgt %&D 84?9ynfzpd\%at
nhanh Téng Cdng ty tai TP H6 Chi Minh (tuang duong 396,89
m? san)

Ngudn: VINACCO
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Thuc trang vé lao dong
Thu nhap cua ngudi lao dong

Tinh dén thdi diém cdng bd gid tri doanh nghiép, téng s6 lao ddng trong Téng Cong ty la 463 ngudi. Chat
lugng ngudn nhan luc la mét trong nhitng yéu t6 quan trong quyét dinh phat trién cia Téng Cong ty, vi
vay Téng Cong ty lubn d3t muc tiéu xdy dung ddi ngli nhan vién chuyén nghiép Ién hang déu trong chién
lugce phat trién ctia minh. Diéu dé dugc biéu hién cu thé qua sb liéu sau:

Bang 14: Quy luong va thu nhap cua CBCNV nam 2010, 2011, 2012

T Chi tiéu 2010 2011 2012
1. Téng quy luang (nghin déng) 2.246.648 7.596.960 2.592.000
2. | Téng lao ddng (ngudi) 584 1.596 540
3. Thu nhap binh quan (nghin déng/ngudi/thang) 3.847 4.760 4.800

Ngudn: Bdo cdo téng két cda VINACCO ném 2010, 2011, 2012
Cd ciu va trinh do lao ddng ciia Tong Cong ty tai thdi di€m chuyén doi

Bang 15: Co ciu va trinh dd lao dong cua Tdng Cong ty tai thai diém xac dinh GTDN

T Loai lao dong So lugng
I. | Phan theo trinh d6 lao dong 463
1. | Lao dong co trinh dd dai hoc va trén dai hoc 225
2. | Lao ddng ¢ trinh dd cao dédng, trung cdp va sc cap 61
3. | Lao déng dugc dao tao qua trudng dao tao cong nhan, day nghé 44
4. | Lao dong chua qua dao tao 133
II. | Phan loai theo loai hgp dong 463
1. | Lao dong khong thudc dién ky HBLD 15
2. | Lao dong thuc hién hgp dong khong xac dinh thgi han 359
3. | Lao dbng thuc hién hgp dong tur du 12 thang dén 36 thang 55
4. | Hgp dong lao dong thdi vu 34

Ngudn: VINACCO
Chinh sach d6i véi ngu'gi lao dong

Xay dung doi ngi; ludn cai thién moi trudng lam viéc, quy tu, dao tao va xay dung doi ngii can bo doan
két; cd trinh d6 nhiét tinh; 1am viéc ¢d hiéu qua; tao dung dugc van hda mang ban sac VINACCO va ngay
cang chuyén nghiép;

Luon chu trong dén cong tac dao tao, boi dudng doi ngli can bd co trinh d6 lao dong chat lugng cao, dap
('ng nhu cdu ngay cang phat trién clia cdng ty va xa hdi;

Chu trong dén viéc da dang hda ddi ngli nhan Iuc tré, cé kha ndng ké thira va ti€p quan, diéu hanh cong
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viéc, dong thdi xay dung va thuc hién t6t cac ché do, chinh sach d6i vGi ngudi lao ddng nham thu hiat
ngudn lao déng c6 chét lugng dén lam viéc va gan bé véi VINACCO.

Vi thé ctia Téng Cdng ty so véi cac doanh nghiép trong nganh

Thanh 13p tir ndm 1996 dén nay, Téng Cong ty da cé hé thdng han 20 don vi thanh vién tham gia hoat
dong trén mot so linh vuc nhu xay dung dan dung, xay dung thly lgi, giao thong, xay dung cd sg ha
tang phat tri€én ndng thdn va phat trién dd thi, xuat nhap khiu ndng 1dm san va xuét khiu lao ddng trong
va ngoai nudc, kinh doanh bat dong san, khach san va du lich v.v . Vi thé clia Téng Céng ty so vdi cac
doanh nghiép trong nganh dugc thé hién qua cac yéu td (i) vé kinh nghiém thi cdng, (i) vé uy tin, (iii) vé
thanh tich.

Vé kinh nghiém thi cong

Trong nhiéu ndm qua, Téng Cong ty da thi cdng nhiéu cdng trinh ¢d gid tri I16n vé thuy Igi, giao thdng,
cdng nghiép va dan dung. Céc cdng trinh tiéu biéu nhu:

STT Tén Cong trinh Gia tri hgp dong
1. Tran xa It Hoa San 57,5ty

2. H6 chlra nuéc Da Ben 83 ty

3. Chung cu thuong mai LT Gia 177 ty

4. Nha cau lac bd san golf Tan Son Nhat 108 ty

Vé uy tin

VINACCO la thugng hiéu c6 bé day tén tubi ctia B6 Néng nghiép va Phat trién Nong thon, lubn dugc cac
chl dau tu va déi tac danh gia cao vé nang luc va uy tin. DGi tac ciia Téng Codng ty 1a nhitng khach hang
c6 yéu cau khat khe vé chat lugng, toc do thi cong nhu Bd Néng nghiép va Phat tri€én Néng thén, BQLDA
cac CTGT va thuy Igi Khanh Hoa, v.v.
THUC TRANG CUA TONG CONG TY TAI THOT PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP
Gia tri Tong Cong ty tai théi di€m xac dinh gia tri doanh nghiép
Téng gid tri tai san doanh nghiép: 508.390.652.592 ddng
Trong do:
NG thuc t& phai tra: 432.210.412.946 dong
Gia tri phan v6n Nha nudc tai Téng Cong ty: 76.180.239.646 dong
Gia tri thu'c té€ ciia Tong Cdng ty tai thai diém 31/03/2013
Tong gia tri tai san thu'c té cia Tdng Cong ty tai thoi diém 31/03/2013
Bang 16: Gia tri thuc té cia Tdng Cong ty tai théi diém xac dinh gia tri doanh nghiép

Pon vi: VNP
CHI TIEU S6 liéu ké toan S6 liéu xac dinh lai Chénh léch
A | Taisan dang dung 485.507.975.891 508.390.652.592 | 22.882.676.701
I | TSCP va dau tu dai han 61.847.282.281 80.645.287.361 | 18.798.005.080
1 | TSCD va dau tu dai han 6.214.299.334 17.895.991.677 11.681.692.343
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11

111

v

CHI TIEU
Nguyén gia
Khau hao
Chi phi XDCB dang
Pau tu tai chinh dai han
Chi phi tra trudc dai han

Tai san dai han khac

TSLD va dau tu ngan han

Tién

Tién mat ton quy

Tién gui ngan hang

Tién dang chuyén

DAu tu tai chinh ngén han
Cac khoan phai thu

Hang ton kho

Tai san luu dong khac

Chi phi sy nghiép

Gia trj Igi th& TM

Gia tri quyén SDD

Tai san khong can duing
TSCP va dau tu dai han
TSCD va dau tu dai han
Pau tu tai chinh dai han
Chi phi XDCBDD

Cac khoan ky cugc, ky qliy
TSLD va PTNH

CN khdng cd kha nang thu hoi
HTK & dong

Tai san chd thanh ly

S0 liéu ké toan
20.607.690.039
-14.393.390.705
4.508.060.331
37.707.350.000
417.572.616
13.000.000.000
423.660.693.609
20.728.592.840
3.684.445.675

17.044.147.165

6.600.000.000
275.826.231.349
117.051.593.260

3.454.276.160

19.845.376.536

0

19.845.376.536

19.845.376.536

1.157.747.996

S0 liéu xac dinh lai
47.150.696.468
-29.254.704.790
4.508.060.331
44.823.662.737
417.572.616
13.000.000.000
427.745.365.230
20.728.594.465
3.684.447.300

17.044.147.165

6.600.000.000
279.989.091.319
116.798.383.736

3.629.295.710

15.682.516.566

0

15.682.516.566

15.682.516.566

1.157.747.996

Chénh léch
26.543.006.429
-14.861.314.086
0
7.116.312.737
0
0
4.084.671.621
1.625
1.625
0
0
0
4.162.859.970
-253.209.524
175.019.550
0
0
0
-4.162.859.970

0

-4.162.859.970
-4.162.859.970
0

0
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CHI TIEU S6 liéu ké toan S6 liéu xac dinh lai Chénh léch
I | TSCD va dau tu dai han 1.157.747.996 1.157.747.996 0
Tai san c6 dinh 1.157.747.996 1.157.747.996 0
Nguyén gia 19.834.386.392 19.834.386.392 0
Kh&u hao -18.676.638.396 -18.676.638.396 0
II | TSCD va PTNH 0 0 0
1 | Vattu hang héa r dong 0
2 | CN khdng cé KNTH 0
D | TS hinh thanh tir QKTPL 0

TGTS cua doanh nghiép
Trong do

TGTT cua doanh nghiép
NG thuc t& phai tra

Ngudn kinh phi sy’ nghiép

TGTT phan von Nha nudc
tai doanh nghiép

506.511.100.422

485.507.975.891

432.210.412.946

53.297.562.945

525.230.917.153

508.390.652.592

432.210.412.946

76.180.239.646

Ngudn: Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép

18.791.816.731

0

22.882.676.701

0

0

22.882.676.701

Tai san co dinh khong can dung, ché thanh ly, tai san c6 dinh hinh thanh tir quy khen thuéng
phuc lgi

Bang 17: Tai san khong tinh vao gia tri doanh nghiép

Don vi: VND

Hang muc Nguyén gia Pa khau hao Gia tri con lai

Tai san co dinh khong can dung - -

Tai san c6 dinh ché thanh ly 16.242.622.938 | 15.084.874.942 1.157.747.996

Nha clra vat liéu kién trc 6.141.356.347 6.122.610.549 18.745.798
May moc thiét bj 3.964.378.921 3.196.641.833 767.737.088

Phucng tién van tai 4.918.215.634 4.600.329.753 317.885.881

Thiét bi quan ly 1.218.672.036 1.165.292.807 53.379.229

Ngudn: Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép
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PHAN THU HAI: PHUONG AN CO PHAN HOA

Co sé phap ly caa viéc chuyén doi
B6 Luat lao dong s6 10/2012/QH13 ngay 18/06/2012;

Nghi dinh s§ 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh pht vé& chuyén doanh nghiép 100% v6n Nha
nudc thanh Cong ty ¢6 phan;

Nghi dinh s6 189/2013/ ND-CP ngay 20/11/2013 cla Chinh phu st ddi, b6 sung mét s6 diéu cia Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP;

Thong tu' s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 clia B Tai chinh hudng dan xtr ly tai chinh va xac dinh
gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% v8n nha nudc thanh cong ty ¢6 phan theo
quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/NDb-CP ngay18/7/2011 cla Chinh phu;

Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 28/12/2011 Hudng dan ban cd phan Ian d&u va quan ly, s dung tién
thu tir c6 phan hda cua cic doanh nghiép 100% v8n nha nudc thuc hién chuyén déi thanh cong ty cd
phan;

Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 hudéng dan thuc hién chinh sach déi véi ngudi lao dong
theo Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu;

Thong tu 10/2013/TT-BTC ngay 18/01/2013 clia BO Tai chinh hudng dan cd ché quan ly va st dung Quy
ho trg sdp x&p doanh nghiép tai cdc Cong ty me cla Tép doan kinh t&, Téng cdng ty nha nudc, Cong ty
me trong t6 hgp cdng ty me - cdng ty con;

Cong vén s6 2130/TTg-DMDN ngay 15/11/2011 cta Thi tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét phuang
an sap xép, d6i mai doanh nghiép nha nudc clia B6 Nong nghiép va Phét trién ndng thén;

Quyét dinh 839/QD-BNN-DMDN ngay 17/04/2013 clia B& NOng nghiép va Phét trién Néng thon vé viéc
thuc hién cd phan hda Céng ty me - Téng Cong ty Xay dung Néng nghiép va Phét trién Nong thén;

Quyét dinh 908/QD-BNN-DMDN ngay 25/04/2013 ctia B& NOng nghiép va Phét trién Néng thon vé viéc
thanh 18p Ban chi dao cd phan hda clia Céng ty me - Tdng Cong ty Xay dung Néng nghiép va Phét trién
NOng thon;

Quyét dinh 497/QD-BNN-DMDN ngay 02/05/2013 cia Bd Nong nghiép va Phat trién Néng thdn vé viéc
thanh I8p t6 gilp viéc C8 phan hda Cong ty me - Téng Cong ty Xay dung Nong nghiép va Phét trién Nong
thon;

Quyét dinh phé duyét gia tri doanh nghiép s6 2776/QD-BNN-DMDN ngay 25/11/2013 clia B6O Nong nghiép
va phét trién ndng thon.

Bién ban Pai hdi cdng nhan vién chirc bat thudng ngay 20/12/2013 thdng qua Phuong an cd phan hda,
du thdo Diéu & cdng ty cd phan;

Muc tiéu chuyén ddi

Chuyén déi nhitng doanh nghiép ma Nha nudc khdng can gitr 100% v6n sang loai hinh doanh nghiép cé
nhiéu cht s§ hitu; huy ddng vén cta cac nha dau tu trong nudc va nudc ngoai dé€ ndng cao nang luc tai
chinh, d8i mdi céng nghé, d6i mai phuong thirc quan ly nhdm nang cao hiéu qua va sic canh tranh cua
nén kinh t€;

Bao dam hai hoa Igi ich ciia Nha nudc, doanh nghiép, nha dau tu' va ngudi lao dong trong doanh nghiép;

NAang cao vai trd lam chu that su, gn chat trach nhiém, cong viéc va quyén Igi ciia ¢6 dong, tao dong luc
thic ddy cdng tac diéu hanh, tiing budc ddi mdi cdng nghé, phat trién quy md, nang cao néng luc tai
chinh, ndng luc san xudt kinh doanh nham nang cao hiéu qua hoat dong;

Thuc hién cdng khai, minh bach theo nguyén tac thi trudng; khac phuc tinh trang cd phan hda khép kin
trong ndi bd doanh nghiép; gén vdi phat trién thi trudng von, thi trudng ching khoan.
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Hinh thirc chuyén doi

T6ng COng ty thuc hién cd phan hda theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phua vé
viéc chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty cd phan :

Hinh thirc chuyén déi: Cong ty TNHH MTV chuyén ddi mé hinh thanh Céng ty c¢6 phan.

Phuong thirc: ban toan b von nha nudc hién co tai doanh nghiép theo quy dinh tai khodm 3 biéu 4 Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP.

Tén goi ciia Tong Cong ty sau c6 phan héa

Tén tiéng Viét ddy du  : Tong Congty Xay dung Nong nghiép Viét Nam - CTCP

Tén giao dich Tong Cong ty Xay dung Nong nghiép Viét Nam

Tén ti€ng Anh ¢ Vietnam Agricultural of construction Joint Stock Comporation
Tén viét tat ¢ VINACCO

Bia chi tru s& chinh ! 68 Trudng Chinh, Phucong Mai, Bong Da, Ha Ndi

bién thoai 1 04 38693992

Fax 1 04 38693689

Website ! www.vinacco.vn

Logo

VINACCO

Von biéu lé : 76.000.000.000 VND

Nganh nghé kinh doanh ctia Tong Cong ty Xay dung Nong nghiép Viét Nam-CTCP

-Xay dung cac cong trinh trén cac linh vuc giao thong, xay dung dan dung va cong nghiép, thuy Igi,
phong chdng thién tai va cd s§ ha tang ndng nghiép va phat trién ndng thdn. Xay dung cdng trinh
cap thoat nudc, xtr ly nudc thai.

-Ché& bién va kinh doanh xu&t nhap khau ndng 1&m san va vét tu ndng nghiép
-San xudt va xuét khau do gb

-Xuét khau lao ddng

-Dich vu cho thué van phong, kho bai, nha xudng

-Thuc hién cic du an dau tu xay dung va kinh doanh bat dong san trén dién tich dat sin c6 cua
Téng cong ty.

C6 phéan, Von Diéu 1é va co cidu Von Piéu Ié cua Tong Cong ty sau cd phan hoa

T4t ca cd phan tai thdi diém c6 phan hda 1a c6 phan phd théng, cé ménh gid 1a 10.000 dong. Cac hoat
ddng mua, ban, chuyén nhugng, thira k& cd phan dugc thuc hién theo quy dinh cua Diéu & cdng ty ¢
phan va cac van ban Phap luat co lién quan.
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Bang 18: Cd cau Von Piéu Ié

T o SL CP s§ Ty lé quhi‘rglvﬁn
T Co6 dong hitu biéu le
(%)
1/ Nha nudc 0 0%
2. | Ngugi lao déng 398.900 5,25%
C6 phén uu dai theo ndm thuc té lam viéc 384.200 506 %
C8 phén uu déi theo ném cam két lam viéc ldu dai 14.700 0,19 %
3. | Nha dau tu chién lugc (03) 4.560.000 60,00%
4. | Nha dau tu khac 2.641.100 34,75%
Téng 7.600.000 100%

Ngudn: VINACCO

PHUONG AN CHAO BAN CO PHAN VA SU DUNG SO TIEN THU PUQC
Phuong an chao ban cd phan

C3n clf theo Thong tu 196/2011/TT-BTC v& viéc hudng dan ban c6 phan [an d&u va quan Iy st dung tién
thu dugc tir cd phan hda clia cac doanh nghiép 100% v6n nha nudc thuc hién chuyén ddi thanh Cong ty
cd phan, thi VINACCO sé thuc hién phat hanh qua cac phuong thirc sau:

Ban c6 phan ra bén ngoai qua phuong thirc ddu gia cd phan cdng khai tai S& Giao dich Ching khodan
Ha Nai;

Ban cd phan uu dai cho ngudi lao déng;

Ban cd phan cho 3 nha dau tu chién lugc.

Ban c6 phan ra bén ngoai qua phuong thirc diu gia cong khai

C6 phan chao ban : | 2.641.100 cG phan, tuang ducng 34,75% Von Diéu Ié
Loai cd phan : | C6 phan phé thdng

Ménh gia : | 10.000 déng/c6 phan

Gia khdi diém : | 10.050 déng/cé phéan

Phuong thirc thuc hién : | Dau gia céng khai tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi
Thdi gian thuc hién du kién : | Thang 6-7/2014

Ban cd phan uu dai cho ngudi lao déng

Ngudi lao ddng co tén trong danh sach thudng xuyén cua VINACCO tai thdi diém cong bé gia tri doanh
nghiép ngay 25/11/2013 dugc mua ¢S phan theo hai hinh thirc (i) mua ¢ phan uu dai cho ngudi lao dong
theo nam thuc t€ 1am viéc tai khu vuc Nha nude va (i) mua ¢6 phan uu déi cho ngudi lao dong Téng
Cong ty can st dung theo cam két lam viéc lau dai.

T6ng s6 lao ddng c6 mat tai thdi di€m cong b6 GTDN: 463

T6ng sb lao ddng du diéu kién mua cb phan uu dai: 312
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T6ng sb lao ddng khdng du diéu kién d€ mua c6 phan uvu dai: 151

C6 phan vu dii cho ngudi lao ddng theo ndm thu'c té lam viéc tai khu vuc nha nuéc (khoan 1

Piéu 48 Nghi dinh sé 59/2011/NP-CP).

Téng s6 lao ddng

312 ngudi

T6ng s6 ndm cdng tac

3.842 nam

T6ng s6 cp dugc mua theo gid uu dai

384.200 ¢4 phan®, tuang duang 5,06 % Vén Diéu &

Loai ¢6 phan

C6 phan phd théng

Gia ban cd phan uu dai

60% gia dau gia thanh cong thap nhat

Thdi gian thuc hién du kién

Sau khi thuc hién dau gia cong khai

C6 phan uvu dii mua thém cha ngudi lao dong Tdng Cong ty theo cam két lam viéc lau dai

T6ng s6 LD cam két lam viéc 1au dai

15 ngudi

Téng s6 CP dugc mua theo cam két lam
viéc

14.700 cd phan chiém 0,19% V6n Diéu Ié

Loai cd phan

C6 phan phd théng

Han ché chuyén nhugng

Han ché& chuy&n nhugng trong thdi gian cam két lam
viéc lau dai

Gia ban

Bang gid dau thanh cong thap nhét

Thdi gian thuc hién

Sau khi thuc hién dau gia cong khai

Chao ban c6 phan ban cho Nha dau tu chién lugc

Tiéu chi lra chon Nha dau tu chién Iugc

Nha dau tu chién lugc la nha dau tu trong nudc va nudc ngoai co6 day du cac tiéu chi sau:

Tiéu chi chung:

Nha dau tu chién lugc phai:

Co6 uy tin, cé thuang hiéu trong nganh Xay dung va/hodc;

C6 nganh nghé kinh doanh chinh la xay 1ap va/hodc;

C6 nhiéu kinh nghiém trong viéc diéu hanh va quan ly doanh nghiép.

Tiéu chi vé tai chinh:

Nha dau tu chién lugc phai cé tiém luc tai chinh va dd ngudn vén gop, cu thé:

T6ng tai san cla Nha dau tu chién lugc dat t8i thi€u la 100 ty dong tai thdi diém 30/09/2013;

C6 Igi nhuan rong duang trong 02 nam lién ti€p trudc nam dang ky tham gia lam nha dau tu chién lugc;

5 MGt s6 can bo cong nhan vién khong dang ky mua da theo s6 nam da lam viéc.
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Doanh nghiép khdng vi pham phap ludt (khdng c6 két ludn ctia cd quan Nha nudc cé thdm quyén vé viéc
vi pham phap luat).

Tiéu chi cam két:

Nha dau tu chién ludc phai:

C6 van ban cam két vé viéc hd trg Cong ty trong mot s6 linh vuc néu tai Tiéu chi thr nhat;

C6 van ban cam két khéng chuyén nhugng c6 phan trong thdi han 05 n&m tinh tir khi doanh nghiép dudc
cap giay chirng nhan dang ky kinh doanh [an dau.

S0 lurgng nha dau tu chién lugc:

T6ng Cong ty Iua chon 03 nha dau tu chién lugc

Théng tin vé cd phan ban cho nha dau tu chién lugc

T6ng s6 ¢6 phan chao ban: : | 4.560.000 c6 phan, tucng duang 60 % Vén Diéu 1&

Loai cd phan : | C& phéan phé théng

Han ché chuyén nhugng: : | 05 ndm

Phuang thirc ban : | Sau khi thuc hién dau gia cong khai

Gi4 ban . | Khdéng thap hon gid ddu thanh cong thdp nhat cia cudc dau gia
cong khai

Thdi diém chao ban du kién : | Sau khi thuc hién dau gid cong khai
Nha dau tu chién lugc phai dit coc ngay 10% gia tri ¢cd phan

Dit coc diang ky mua theo gia khéi diém d3 dudc co quan cd thdm

C quyén quyét dinh phuong an cd phan hdéa phé duyét. Trudng hgp tir

bo quyén mua, nha dau tu khong dugc nhan lai tién dat coc.

Danh muc tai liéu can thiét dé ding ky dau tu chién lugc
Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh mgéi nhat (ban sao hap |€);

Cong van cam két clla ngudi c6 thdm quyén trong viéc gén bé Igi ich 1au dai véi Téng Cong ty va hd trg
Téng Cong ty sau khi cd phan hda;

Bdo cdo tai chinh 02 ndm gan nhét (kiém toan néu cd)

Cac tai liéu thuyét minh khac (kinh nghiém chuy&n mon trong nganh, cac bang khen va chirng chi, chién
luge hoat dong kinh doanh v.v.)

Trén cd s@ cac tiéu chi trén, VINACCO lua chon cac nha dau tu chién luge la:

Bang 19: Danh sach nha dau tu chién lugc cam két mua cd phéan

STT Tén Cong ty S6 c6 phan cam két mua

1 CTCP DTXD & DVTM Thai Thinh 1.596.000
2 CTCP Dia Oc Phii Déng 1.596.000
3 CTCP Xudt Nhap Khdu Téng hgp Ha Noi 1.368.000
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d)Thoi diém ban c6 phan cho nha dau tu chién lugc: Téng Céng ty chon thdi diém ban ¢
phan cho nha dau tu chién lugc sau khi thuc hién ddu gia cong khai. Gid ban cho nha dau tu chién lugc
khong thap hon gia dau thanh cong thap nhat clia cudc dau gia cong khai.

e) V@ ty & ban cho ba nha dau tu chién ludc: véi xu hudng sut gidam va khéng 6n dinh cua thi
trudng chitng khoan hién nay va du doan kha ndng tham gia clia cic nha dau tu khac véi Téng cong ty
¢4 nganh nghé kinh doanh chinh 1a xdy dung; d€ phuong &n ban cd phan [an dau kha thi, tao diéu kién
cho cdng ty ¢6 phan 6n dinh va phat trién, Téng cdng ty can c¢d ¢ déng chién lugc cd tiém luc vé tai
chinh, c6 m&i quan hé véi nhiéu dsi tac khach hang, am hiéu thi trudng, cé kha ndng hd trg Téng cong ty
vé tai chinh va quan tri doanh nghiép cling nhu' tim kiém thi trudng va khach hang. Vi vy, Téng cong ty
d@ nghi ban cho 03 (ba) Nha du tu chién lugc 4.560.000 cd phan, chiém 60% von diéu Ié va ban ra cho
cac nha dau tu khac 2.641.100 c6 phan chiém 34,75% von diéu Ié. Tuy nhién theo diém b, khoan 2, Piéu
36 Nghi dinh s& 59/2011/ND-CP thi ty & ban cho nha dau tu khac khdng thap hon 50% s6 c& phan ban
cho nha dau tu chién lugc va nha dau tu khac, Téng cdng ty dé nghi B chdp thudn, trinh Thu tudng
Chinh phl xem xét, quyét dinh.

2.  Du tru chi phi c6 phan héa

Theo cdng vén phé duyét du todn chi phi ¢ phan hda s6 1743/BNN-DMDN ngay 27 thang 05 ndm 2013
clia Bd trudng B Nong nghiép va Phat trién Nong thdn vé viéc du toan chi phi cd phan hda cia Téng
Cong ty Xay dung Nong nghiép va Phét trién Nong thon. Cu thé nhu sau:

Bang 20: Du tru kinh phi c6 phan héa

Don vi: VND
STT HANG MUC GIA TRI DU KIEN
I Cac khoan chi truc tiép tai doanh nghiép 530.000.000
1. | Chi phi cho viéc tap huan nghiép vu vé CPH DN 30.000.000
2. | Chi phi kiém k&, xac dinh gia tri tai san 100.000.000
3. | Chi phi lap phuong an chuyén ddi, xay dung diéu 1é 80.000.000
4. | Chi phi Pai hoi CNVC d€ trién khai cdng tac 80.000.000
5. | Chi phi tuyén truyén, cdng bo thong tin vé doanh nghiép 40.000.000
6. | Chi phi t6 chirc ban ¢ phan 100.000.000
7. | Chi phi dai hdi déng c6 dong lan dau 100.000.000
II. Thué kiém toan, tu vin XDGTDN 400.000.000
1. | Xac dinh gia tri doanh nghiép (lan 1 + [an 2) 400.000.000
III. | Thu lao cho ban chi dao va td gilp viéc cd phan héa 350.000.000
1v. Chi phi khac 100.000.000
Téng Cong 1.380.000.000

Ngudn: Cong vén s6' 1743/BNN-DMDN v/v chdp thudn du toan chi phi CPH ngay 27/05/2013
2.1. K& hoach sir dung tién thu dugc tir chuyén déi doanh nghiép
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2.2. Tién thu tir ban cd phan (tam tinh theo gia khéi diém)
Bang 21: S6 tién chao ban cd phan du kién thu ducc

Khoan muc Gia tri (VND)

Tién thu tir ban c6 phan tam tinh theo gia khéi diém, trong dé 24.835.516.000

Tién thu tir ban uu dai uu dai cho ngudi lao dong theo nam thuc t€ lam viéc tai

khu vuc nha nudc. 2.316.726.000

Tién thu tlr ban cam két cho ngudi lao dong theo s6 nam cam két lam viéc lau dai 147.735.000

Tién thu dugc tir ban cho Nha dau tu chién lugc 45.828.000.000

Tién thu dugc tir ban dau gia cong khai

26.543.055.000

Ngudn: VINACCO
2.3. Sd tién du kién ndp vé Quy hd trg sap xép doanh nghiép

Trén cd s& gia tri thuc t& phan vén Nha nudc tai doanh nghiép, ty 1& gép von clia Nha nudc tai Cong ty cd
phan, VINACCO du kién k& hoach ndp vé Quy ho trg sdp xép doanh nghiép theo phuong an tai muc 4.1
trén nhu sau:

Bang 22: S6 tién du kién ndp vé Quy hd trg sap xép doanh nghiép

TT Khoan muc Ky hiéu Gia tri (VND)
1 | Vén diéu 1& Céng ty c6 phan (a) 76.000.000.000
Von Nha nudc thu'c té tai doanh nghiép
2 . er - - - 76.180.239.64
sau khi danh gia lai (b) 6.180.239.646
3 | Tién thu tir c6 phan hoa (© 74.835.516.000
3.1 | Thu tur ban cd phan uu dai cho CNCNV 2 464.461.000
Ban uu daji theo s6"nam cong tac trong khu vuc nha nuoc 2 316.726.000
Ban uu dai theo s6' nam cam két lam viéc lau dai 147.735.000
3.2 | Thu tir ban dau gia ra bén ngoai 26.543.055.000
3.3 | Thu tir ban cho nha dau tu chién lugc 45.828.000.000
Gia tri ménh gia CP da ban cho CBNV, cd dong
4 chién lugc va ban dau gia ra bén ngoai (d) 10.000
5 | Gia tri ménh gia CP phat hanh thém dé lai DN (e) = (a) - (b) (180.239.646)
6 | Chi phi c6 phan hoa ) 1.380.000.000
Du kién chi phi giai quyét ché do cho ngudi lao
7 dong (theo BoO luat lao dong) ) 5.243.201.000
. . e v 4 s P (©)=(e)—-(F) -
8 | Tong so tién thu tur co6 phan héa phai ngp vé Quy. ) 68.032.075.354
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Ngudn: VINACCO

III. PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PONG

1. Phuong an sap xép lao dong

Bang 23: Phuong an sap xép lai lao dong

T NGi dung SO lugng
I | Téng sb lao ddng tai thdi diém céng b GTDN 463
1 | Lao dong khong thudc dién ky HPLD 71
2 | Lao dong lam viéc theo hgp dong lao dong 376
Lao ddng lam viéc theo HDLD khdng xac dinh thoi han 287
Lao dbng lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han tur du 12 thang dén 36 thang 53
Lao déng lam viéc theo mua vu hodac mot cong viéc nhét dinh dudi 03 thang 34
3 | Lao dong dang nghi viéc nhung cé tén trong danh sach lao déng clia VINACCO 16
II | Téng s6 lao ddng sé nghi viéc tai thdi diém cong b6 GTDN 256
1 | SO lao dong du diéu kién huu theo ché do hién hanh 1
2 | SO lao dong sé cham dut hgp dong lao dong 108
S6'lao dong chdm dut hop dbng lao ddng va hudng tro cdp that nghiép 105
Hét han hgp dong lao dong 1
Tu nguyén cham dut hgp dong lao dong 2
3 | S6 lao ddng khéng bé tri dugc viéc lam tai thdi diém céng bé GTDN 147
S6'lao dong phadi chdm dut hop dbng lao dong va tra trg cdp mat viéc lam 147
III | SG6 lao ddng con han hgp ddng lao déng sé chuyén sang lam viéc tai CTCP 207
1 | S8 lao dong can st dung theo yéu cau san xuét kinh doanh 203
2 | 56 lao ddng nghi hudng ché& dd bao hiém xa hoi 4
Om dau -
Thai sén 4

Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép

3 | S& lao ddng dang tam hodn hgp ddng lao ddng 0
Nghia vu quén su’ -
Nghia vu céng dan khac -
Bj tam giam, tam git -
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T NGi dung SO lugng

Do hai bén thda thudn (khong qua 03 thang) -

Ngudn: VINACCO

Sap xép lai lao dong

Trén cd s hién trang ddi ngii lao dong hién c6 ctia Téng cdng ty, nhu ciu lao dong giai doan sau khi cd
phan héa. D& ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh clia Téng cdng ty, phat huy ndng luc clia ngudi lao
ddng, Tong cong ty du kién tién hanh sdp xép lao dong nhu sau:

Bang 24: K& hoach sap xép lai lao dong

T Pon vi LD c6 tai théi LD khong co LD can sir
diém cong bo nhu ciu sir dung chuyén
GTDN dung sang CTCP
1 | V&n phong T6ng Cong ty 96 52 44
2 | Chinhanh TCT tai Son La 6 1 5
3 | Chi nhanh TCT tai Tp H6 Chi Minh 12 2 10
4 | Chi nhanh TCT tai Mién trung va Tay Nguyén 33 0 33
5  Congty Twvan & PTNT 1 15 2 13
6 | Cong ty XNK & XD 24 8 16
7 | Cong ty XNK N6ng lam san va Vat tu NN 77 15 62
8 | Cong ty XNK va Xay dung A Chau 137 137 0
9 | Cbng ty XD va Phat trién Ha tang 63 39 24
Cong 463 256 207

Ngudn: VINACCO
Giai quyét chinh sach cho Ngugi lao dong khong cé nhu cau sif dung

Vao thoi diém 31/12/2006 khi Tong cong ty chuyén d6i thanh Cong ty me-cong ty con da
duoc nha nudc hd tro kinh phi giai quyét lao dong doi du theo nghi dinh 41, nén dén nay
Tong cong ty khong duoc thuc hién giai quyet lao d6ng doi du theo nghi dinh 91 ma chi giai
quyet theo Bo Luat lao dong. Tai thoi diém c6 phan héa Quy hd tro mat viéc lam de giai
quyet cho nguoi lao dong khong c6 nén Tong cong ty d& nghi ngudn giai quyét tir tién thu
ban c6 phan khi thyc hién ¢6 phan hoa.

Dy kién: + 01 nguoi vé huu: giai quyét theo quy dinh ciia Luat BHXH:

+ 108 nguoi cham dut Hop déng lao dong (c6 105 ngudi huong bao hiém that
nghiép; 03 nguoi Tong cong ty da giai quyet che dg).

+ 147 ngudi hudng tro cip mat viéc lam.

Du kién kinh phi gidi quyét ché d6 cho 147 NguGi lao dong theo Diéu 49 BO ludt lao dong sb
10/2012/QH13
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Bang 25: Lao dong khong c6 nhu cau sir dung

T Don vi S0 lugng ngudi SO tién chi tra
1 Van phong Téng Cong ty 41 2.312.305.000
2 Chi nhanh TCT tai Son La 1 12.938.000
3 Chi nhanh TCT tai Tp H6 Chi Minh 2 67.298.000
4 Chi nhanh TCT tai Mién trung va Tay Nguyén 0 0
5 Cong ty Tu' van & PTNT 1 0 0
6 Cong ty XNK & XD 8 336.825.000
7 Cong ty XNK Nong lam san va Vat tu NN 15 168.061.000
8 | Cong ty XNK va Xay dung A Chau 50 1.151.692.000
9 Co6ng ty XD va Phét trién Ha tang 39 1.194.082.000
Coéng 147 5.243.201.000

Ngudn: VINACCO

T6ng coéng ty da thuc hién niém yét cdng khai viéc danh sach giai quyét ché dd cho ngudi lao
ddng, dén thai di€ém nay khéng cé ngudi lao dong cd y kién vé viéc gidi quyét ché do.

Lao dong chuyén sang cong ty cd phéan.

Bang 26: S6 lugng lao ddng chuyén sang Cong ty c6 phan

T Loai lao dong S0 lugng

1. | Lao dong cd trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 134

2. | Lao dbng co trinh dd cao dang, trung cap va sd cap 28

3. | Lao dbng dugc dao tao qua trudng dao tao cong nhan, day nghé 22

4. | Lao dong chua qua dao tao 23
Tdng 207

Bang 22: Cg cau nhan su theo Phong/Ban

1T Loai lao dong So6 lugng

1. | HOi déng quan tri 2
2. | Ban Tdng Giam déc 4
3. | Ban kiém soat 1
4. | Phong T6 chirc hanh chinh 8
5. | Phong ké toan - tai chinh 9

a1



IV.

VINACCO

PHUONG AN CO PHAN HOA VINACCO

6. | Phong du thau va khai thac thi trudng 7
7. | Phong Ky thuat thi cong 5
8. | Ban Xay dung 8
9. | Chi nhanh tai TP. H6 Chi Minh 10
10. | Chi nhanh tai Mién Trung — Tay Nguyén 33
11. | Chi nhanh tai Scn La 5
12. | Chi nhanh tai Lao 0
13. | COng ty Xu&t nhap khau va Xay dung 16
14. | COng ty tu van xdy dung va phat trién ndng thdn 1 13
15. | COng ty xuét nhap khau va xay dung A Chau 0
16. | COng ty xut nhap khiu néng Idm san va vat tu néng nghiép 62
17. | Cong ty xdy dung va phét trién ha tang 24

Tong 207

PHUONG AN TO CHUC QUAN LY VA PIEU HANH TONG CONG TY

Ngudn: VINACCO

Bo may quan ly du kién

T6ng Cdng ty c6 phan Xay dung Nong nghiép va Phat trién Néng thén hoat dong theo Diéu 1é td chirc va
hoat déng clia Téng Codng ty do Pai hdi ddng cd ddng théng qua, cdn c theo cac quy dinh cla Lut
doanh nghiép, dudi sy’ quan tri, gidm sét va diéu hanh cla Hdi ddng quan tri, Ban kiém soét va Ban diéu

hanh.

Du kién bd may td chirc cia Cong ty gom:

Dai hdi ddng c6 dong

HGi dong quan tri

Ban Kiém soat

Ban diéu hanh gém Téng Gidm d6c va cac PH6 Téng Gidm déc

Cac phong ban chirc nang

Cac chi nhanh, dan vi truc thudc

Céc cdng ty Téng Cong ty ¢ cd phan, vén gép
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e PHUONG AN CO PHAN HOA VINACCO

Hinh 5: So d6 t6 chirc du kién cia Téng Cong ty

PAI HOI cO PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

TONG GIAM POC

PHO TONG G PHO TONG G PHO TONG GD PHO TONG GD
PHONG PHONG TC- HC PHONG KT - TC PHONG TC - KT CAC BAN XD

DT&KTTT

CHI CHI CHI CHI 05 CONG
NHANH TP. NHANH NHANH NHANH TY PHU

HCM MT TN LAO SON LA THUGC

01 CONG TY CON . 5CONG TY 4 CONG TY
DAU TU DAI HAN LIEN KET

Ngudn: VINACCO
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Pai hdi dong cd dong

Theo Luét Doanh nghiép va Diéu |é Téng Cdng ty, Pai hdi ddong C6 ddng la cd quan quyén luc cao nhat cla
T6ng Cong ty. Pai hdi ddng C& ddng quyét dinh t6 chirc lai va giai th€ Téng Cong ty, quyét dinh dinh hudng
phét trién clia Téng Cong ty, b8 nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat.

HGi dong quan tri

H6i ddng Quan tri 1a cd quan quan tri cao nhit clia Téhg Cong ty, c6 day du quyén han dé thay mat Téng
Cong ty quyét dinh cac van dé lién quan dén muc tiéu va Igi ich cia Ténhg Cong ty, ngoai trir cac van dé thudc
quyén han cua Dai hdi ddng C6 déng. Hoi ddng Quan tri do Pai hdi ddng C6 ddng bau ra.

Ban kiém soat

Ban Kiém soat do Dai hdi ddng C§ déng bau ra, la t& chirc thay mét cd ddng dé kiém soat moi hoat déng kinh
doanh, quan tri va diéu hanh cla Téng Cong ty.

Ban ki€ém sodt cuia cdng ty gém 3 thanh vién, trudng Ban ki€ém soat do cac thanh vién trong ban bau ra.
Ban Tong Giam déc

Ban Tong Gidm ddc, do HPQT quyét dinh bé nhiém, mién nhiém. Ban Tong Gidm ddc 1a ngudi diéu hanh cao
nh&t moi hoat déng kinh doanh hang ngay ciia Téng Cong ty.

Cac phong ban nghiép vu

Phong 6 churc hanh chinh

Phong T6 chilrc Hanh chinh la bd phan tham muu cho 13nh dao Téng Cong ty trong cc linh vuc nhu: T8 chic
bd mdy san xuét, t& chirc can bd, quan ly tién luong, cdng tac thi dua khen thudng va ky ludt, cdng tac quan
ly xudt nhdp canh, c6ng tac thanh tra ki€ém tra, giai quyét don thu ki€u nai t6 cdo clia Téng Cong ty theo quy
dinh clia Phap luat hién hanh

Phong dur théu va khai thac thi truong

Phong Dy thau va Khai thac thi trudng 1a bd phan tham muu cho lanh dao Téng Cong ty trong cac linh vuc vé
cbng tac ké hoach, hoach dinh va thuc hién cac chinh sach dinh hudng lién quan téi san xuat kinh doanh

Phong ky thuét thi céng

Phong Ky thuét — Thi cdng la bé phén tham muu cho lanh dao Téng Cdng ty trong cac van dé lién quan tdi
quan ly khéi lugng, chét lugng va tién do céc cdng trinh do Téng Cong ty truc ti€p thi cdng, cac cdng trinh
giao cho cac dan vi thi cong. Quan ly, nghién clfu sang kién cai tién ky thudt va (rng dung tién bd khoa hoc ky
thudt trong cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng Cong ty. D& xuét, kién nghi hdp ly héa san
xudt nhdm dam bao tién dd va chat luvogng thi cdng cbng trinh, thudng truc cong tac an toan va vé sinh lao
ddng clia Téng COng ty.

Phong tai chinh ké toan

Phong Tai chinh K& todn la bd phan tham muu gilp 18nh dao Téng Cdng ty t6 chirc, chi dao thuc hién thdng
nh&t cdng tac quan ly tai chinh, cdng tac k& toan va théng ké toan Téng Cong ty.

Churc nang nhiém vu cua ban xdy dung:

TG chirc trién khai thi cdng, nghiém thu, thanh quyét todn cac cdng trinh, cac du an dudgc T6ng cdng ty giao.
Quan ly tai san , vat ty , tién von, thiét bi , may mdc thi cdng do Téng cdng ty giao theo ding quy dinh. Quan
ly va st dung lao dong, tra luang va cac ché do khac bao gom bao ho lao dong cho ngudi lao dong theo quy
dinh ctia Nha nudc.
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V.

cccccc = PHUONG AN CO PHAN HOA VINACCO

PHUONG AN SU DUNG PAT

a) Tong cong ty hién dang quan 1y, st dung 17.435,4 m?, gom 0416 dét tai: thanh phd Ha Noi (02 16) va thanh phd Ho
Chi Minh (02 16):

Trong do:
- Tai Sb 68 - Budng Truong Chinh - Ha Noi: 2.300,1 m%
- Tai Phap Van - Hoang Mai - Ha Noi: 14.375 m?
- Tai S6 49A - Pham Viét Chanh - Tp HCM: 6124 m?
- Tai S6 93 - Nguyén Cong Tr - Tp HCM: 1479 m%

b) Muc dich str dung:

- Bat dang sir dung lam vin phong try s& chinh Tong cong ty va cac don vi thanh vién: 3.060,4 m?;

- Bt 1am kho bai tap két vat vat lidu va thiét bi la: 14.375 m%;

¢) Theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP, Tong cong ty da gui Phuong én st dung dat cung toan bo hd so ¢ lién
quan den Uy ban nhén dén thanh pho Ha Noi, Uy ban nhan dan thanh pho H6 Chi Minh va Cyc cong san B Tai chinh dé xin
y kién vé Phuong an str dung dat ciia Tong cong ty sau ¢ phan hoa.

Bo Nong nghiép va PTNT da ¢6 van ban gui Uy ban nhan dan thanh pho Ha N¢i va Uy ban nhan dén thanh pho H6 Chi
Minh dé nghi xem xét, cé y kién quyet dinh vé Phuong an str dung dat ctia Tong cong ty khi chuyén sang cong ty co phan.

~ Bén thoi diém hién tai HO so dat da dugc Ban chi dao 09 - UBND Tp HCM tré 16i vé phuong én st dung dét doi véi 2

16 dat tai Tp HCM,;

Ddi voi 2 thira dat tai TP Ha Noi 1a Tai S6 68 - Puong Truong Chinh - Ha Noi va Tai Phép Vén - Hoang Mai - Ha Noi:
Ban chi dao 09 B¢ tai chinh va UBND Tp Ha Noi da thong nhét phuong an str dung dat qua ndi dung mot so6 cudc hop, hién
dang cho Cuc cong san BJ tai chinh ra quyét dinh;
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ViNACCO

PHUONG AN CO PHAN HOA VINACCO

T

. Dién tich
Dia diém khu dat
nha, dat
(m?)

Bang 23: Phuong an stir dung dat

HO sc phap ly

A. CO SO NHA, DAT TREN DIA BAN TP HA NOI

68 Trudng
Chinh, Phuang

Mai, B6ng Da, 2.300,1
Ha NOi

Phap Van,

Hoang Lict, 14.375,00

Hoang Mai, Ha
NOi

Van ban clia Pha Thu tudng s§ 4978 — VP4
ngay 9/11/1979 vé viéc dia diém xay dung cg
quan cla Bo Nong nghiép

Hgp dong thué dat s6 47- 97/DC- HDTDLDNN
ngay 10/10/1997 véi SG bia chinh Ha Noi (nay
la SG Tai nguyén va Méi trudng) thué 433m?
ddt nam ngoai chi gidi dutng do trong khu dat
tai 68 dudng TruGng Chinh, Quan B6ng Da,
TP Ha NOi

Hgp dong thué dat s6 48-97/BDC-HDTDTN
ngay 10/10/1997 véi SG Bia chinh Ha Néi (nay
la SG Tai nguyén va Mai trudng) thué 1317m?
dat nam ngoai chi gidi dutng do trong khu dat
tai 68 dudng Trudng Chinh, Quan Pong Da,
TP Ha NOi

Hgp dong thué dat s6 41-2002/DCND-
HDTDTN ngay 18/6/2002 véi SG Tai nguyén va
MGi truGng thué 433m? dat ndm ngoai chi gidi
dudng dé

Trich luc ban d6 do dac thang 9/2012

Gidy phép st dung 4.375m2 s6 609 UB/XDCB
ngay 19/4/1991 cua UBND TP Ha Noi

Giay phép st dung 10.000m2 s 4696
UB/XDCB ngay 15/10/1988 cuat UBND TP Ha
NOi

Hién trang st dung

Tru s@ chinh, van phong lam
viéc clia tong cong ty

ba phé duyét du an dau tu
nhung chua trién khai do tinh
hinh kinh t€ va bat dong san
kho khan

Khu dat hién tai sir dung lam
van phong lam viéc, kho bai

Hinh
thic
thug,
giao
dat

Thué dat
tra tién
hang
nam

Thué dat
tra tién
hang
nam

Pé nghi PA sip
x€p lai nha dat
theo QP 09/TTg

Ti€p tuc quan ly,
str dung

Tiép tuc quan ly,
st dung dé lam
van phong lam
viéc, kho bai vat

tu thiét bi

Y kién tra
IGi cua
Co quan
Quan ly
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T

. Dién tich
Dia diém khu dat
nha, dat
(m?)

HO sa phap ly

Gidy chirng nhan Pau tu s6 01121000930 ngay
20/01/2011 ctia UBND TP Ha Noi cdp vé viéc
chap nhan Dy 4n Td hdp van phong, nha & va
dich vu thugng mai tai Phap Van, Hoang Liét,
Hoang Mai, Ha NOi

B. CO SO NHA, DAT TREN DIA BAN TP HO CHI MINH

49A Pham Viét
Chanh, Quan
Binh Thanh, TP
H6 Chi Minh

612,40

93 Nguyén
Cong Trr,
Quan 1, TP HO
Chi Minh

147,90

Quyét dinh s6 1551/Qb- BNN- DMDN
20/5/2008 ctia B& NN&PTNT diéu chuyén tai
san tr cdng ty XL va VTXD s8 2 cho Téng
Cong ty XD NN&PTNT

V&n ban s6 9048/BTC- QLCS ngay 12/07/2010
vé viéc PA xUr ly t&ng thé s3p xé&p nahf, dt cua
khoi DNNN thudc BO NN&PTNT trén dia ban TP
HG6 Chi Minh theo Qb s6 09/2007/Qb- TTg

Quyét dinh s6 178 NN-VP/QD ngay 26/6/1992
cau BO NN&PTNT cap tai san trén dat

V&n ban s6 9048/BTC- QLCS ngay 12/7/2010
vé viéc PA xUr ly tong thé sap xép nha, dat cla
kh&i DNNN thudc B6 NN&PTNT trén dia ban
TP. HOo CHi Minh theo QD s6 09/2007/Qb-TTg

Bao c4o s8 50/CNTCT/BC- 2004 ngay
26/04/2004 clia Chi nhanh Tong Cong ty tai TP
HO Chi Minh

Hién trang str dung

vat tu thiét bi

Van phong lam viéc, kho vat
tu thiét bi

Van phong cla

Chi nhanh tai TP H6 Chi Minh

63m2 dat (~333,94m2 san)

va Cong ty CP Xay lap va Vat
tu XD 84,9m2 dat
(~396,89m2 san)

Ngudn: VINACCO

Hinh | . ¥ kién tra
thic Pé nghi PA sap I15i ciia
thugé, xép lai nha dat Co quan
giao theo QP 09/TTg Quan Iy
dat
Thué dat  Tiép tuc quan ly,
tra tién sir dung dé lam
hang vdn phong lam
nam viéc, kho bai vat
tu thiét bi
Thué dat  Tiép tuc quan ly,
tra tién str dung dé lam
hang vdn phong lam
nam viéc
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PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH
Chién lugc phat trién chung sau chuyén doi

C&n ¢ vao viéc phan tich tinh hinh thuc t&, du kién ca hdi va thach thirc ma Téng Cong ty sé& gdp phai
trong tuong lai, sau khi ti€n hanh cd phan hda vao ndm 2014, Tdng Cong ty sé tap trung thuc hién nhitng
chién lugc sau:

Tan dung md hinh hoat ddng méi: Téng Coéng ty sé tdn dung cac co hdi tir md hinh Céng ty c6 phan dé
tao cho Vinacco nhiéu co hdi phat trién cling nhu khai thac va phat huy hiéu qua cng nghé (ing dung
ti€n ti€n vao san xuat;

Phat huy ngudn vén: Ngudn v6n cta Téng COng ty s& cd kha nadng dudc tu’ chli dé€ cd thé vira thanh toan
cd ban cac khoan ng ngdn han, vira lanh manh héa tinh hinh tai chinh clia Téng Céng ty ddng thdi tiép
tuc dau tu phat trién Tdng Cong ty;

Phat trién nganh nghé kinh doanh: Téng CAng ty sé tap trung vao cac nganh nghé kinh doanh chu yéu
nhu xdy dung dan dung va cong nghiép, cac cong trinh thly Igi va giao thong, nang cao nang luc vé
trang thiét bi thi cong, nang cao chat lugng cong trinh da va dang thi cong, dap 'ng dugc yéu cau cla
Chu dau tu cling nhu khach hang. Bén canh do Téng Cong ty sé ti€p tuc phat trién thém mét s& nganh
nghé kinh doanh khac nhu san xuat va ché bién gd xuat khau, xuat khau lao dong, phéat trién du lich, ch&
bién ndng 1dm san xuét khau;

V& viéc phét trién mdi quan hé vdi ddi tac: Téng Cong ty s& van dung mé hinh Cong ty cd phan dé phat
huy thé manh trong viéc dau tu, lién doanh hgp tac vdi cac Nha thau trong nudc va nudc ngoai. T do sé
xay dung hinh anh ctia Téng Cong ty ngay mét I6n manh.

Pinh hudng phat trién ctia Tong Cong ty
Trién vong phat trién cia nganh

Trién vong phat trién cua nganh xdy dung trong giai doan tdi sé rat khé khan cho cac Coéng ty
thuc hién du an trén ngan sach cia Nha nudc, tang truéng toét cho cac du an ngoai ngan
sach. Nganh xady dung tang trudng trong giai doan 2010 — giai doan 09 thang 2013 lan lugt la 545,22
nghin ty, 676,4° nghin ty, 720,2* nghin ty va 531,95 nghin ty. Nhung trong khu vuc Nha nudc chi dat
112,9* nghin ty (nam 2012) giam 5,8% so v3&i nam 2011 va giam 38,91% so v3éi nam 2010. Nguyén nhan
chu yéu dan dén gia tri san xuét xay dung trong khu vuc Nha nudc gidm manh do Chinh phu tap trung
thuc hién NQ 11 vé viéc cat giam dau tu cong, kiém ché& lam phat. Vi vay, nhiéu du an phai dirng thi cong
hodc gian tién do.

Xay dung Cong nghiép, ha tang, giao thong cling giam, do nhu cau xady dung cac khu cong nghiép, nha
may giam manh khi nén kinh t& gap nhiéu khé khén. Nhiéu cdng trinh giao thdng phai gidn tién do do cit
giam ngan sach ciing nhu viéc giai ngan von cham. Chi cé mét sé du’ an thudc linh vuc cg sG ha tang thiét
yéu nhu trudng hoc, bénh vién, cap thoat nudc v.v. con dudc uu tién vé von dau tu.

Bénh canh do, cac doanh nghiép trong nganh Xay dung con gdp kho khan trong ti€p can von vay dé€ thi
cdng cac cong trinh. Bidu ndy dan tdi viéc cac cdng ty trong nganh ndi chung gép phai rti ro thanh toan.
Trong nganh, chi cd cac cong ty xay dung cong trinh ha tang thiét yéu nhu thay dién, thay Igi v.v. sé dd
kh6 khdn hon, nhung cling s bi anh hudng do viéc cdt giam chi tiéu cdng trong cac ndm téi do day Ia
[inh vuc trong diém can dau tu ctia Nha nudc.
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Hinh 6: Von dau tu vao xay dung Cong nghiép, ha tang, giao thong giai doan 2010 — 10T2013

25000

20,495

20000 -

15000

10000

5000 -

2010 2011 2012 1072013

mKhu vuec Nha nude m B4 Nong nghiép va Phat trién Nong thén
Ngudn: Téng Cuc Théng Ké

Pinh hu'éng phat trién cia Tdng Cong ty
Lién két lién doanh

Lién két, lién doanh cac d6i tac chién lugc co tiém nang vé vén, k¥ thudt, ndng luc quan tri, san pham va
thi trudng; Dong thdi ddy manh lién két ndi khéi tao nhiéu co hdi, tao ngudn luc tdng hop dé co Igi thé
canh tranh han, hiéu qua hon.

Thuc hién Iua chon ddi tac chién Iugc trong nudc va nudc ngoai tham gia d& nang cao ndng luc vé cong
nghé, thi trudng, tai chinh, quan tri doanh nghiép

Quan tri doanh nghiép

Xay dung md hinh t8 chiic san xudt kinh doanh gon nhe, hap ly, cé hiéu qua; duy tri d6i ngii lao dong,
dac biét la can bd can bo ky thuat cd trinh d6, nang luc va cong nhan lanh nghé trong linh vuc san xudt
kinh doanh chinh.

Cac san pham, dich vu cia Téng Cong ty

Thi cong cac cong trinh xay dung, thay Igi, phong chéng thién tai;

Thi cOng cac cdng trinh xay dung Ha tang, Giao thong;

Thi cOng cac cdng trinh xay dung cong nghiép;

Thi cOng cac cong trinh xay dung tai nudc ngoai;

Tu van, thiét ké du an, cong trinh;

Kinh doanh xu&t nhap khau néng 1am san va vat tuw Néng nghiép.
Cac du an tiép tuc trién khai sau cd phan héa

Téng cdng ty hién dang cé mdt s& cac du an tiép tuc trién khai nhu sau:
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VINACCO
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Bang 24: Mot s cdng trinh Tong Cong ty sé tiép tuc thu'c hién sau cd phan héa
Thaoi gian thi
cong du kién

STT Tén cong trinh Gia tri hgp dong

1. Van phong Tong Cong ty

1. Pudng va ké song Tién khu vuc Thanh phd My tho doan F-G 75,5 ty

5 Nao vét chinh tri song \,/é bao vé hanh lang 1,doan I‘<m42,0- 150 ty
Km62,0-du an phat trién giao thong VT khu dong bang BB

3. Hoc vién Chinh tri - HC Kv2 57 ty

4. Ké Ninh cd — Nam dinh 90 ty

5. Cuc Théng ké cao bang 19 ty

6. Cuc Thué tinh Tuyén quang 58 ty

; Khdi lugng con lai cta béi chon 13p chét thai rdn Lugng hoa 14ty
Va déng clra bai rac RU ri

8.  Dé Xuén phé cira Hoi 38 ty

II. Chi nhanh TCT tai H6 Chi Minh
1. Toa an nhan dan tinh Hau giang 40 ty
2. Cao Gc van phong Téng cdng ty CP Bao minh 44 ty
III. Chi nhanh TCT tai Mién trung & Tay Nguyén
1. budng Tinh 10 3 157 ty

Ngudn: VINACCO

K& hoach san xuat kinh doanh 05 nam sau c¢6 phéan héa

2014

2014

2014

2014-2016

2014

2014

2014

2014-2015

2014

2014

2014-2015

Bang 25: K& hoach san xuét kinh doanh 05 nam sau c6 phan héa cua Téng Céng ty

bon vi: triéu déng

T Chi tiéu 2014 2015 2016 2017 2018

1. | Téng s lao dong 500 600 650 700 800

2. | Téng quy luang (ty) 33 43,2 50,7 58,8 72

3. | Thu nhéap binh quan tr/thang 5,5 6,0 6,5 7.0 7,5

4. | Von diéu 1é 76.000 76.000 80.000 90.000 100.000
5. | Doanh thu 1.000.000 1.250.000 1.375.000 | 1.512.500 | 1.663.750
6. | Chi phi 988.500 1.233.000 1.356.300 | 1.491.930 | 1.641.123
7. | Lgi nhuén trudc thué 11.500 17.000 18.700 20.570 22.627
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™ Chi tiéu 2014 2015 2016 2017 2018
8. | Thu& TNDN 1.625 2.875 4.675 5.143 5.657
9. | LNST 9.875 14.125 14.025 15.428 16.970
10. | C8 tirc hang n&m 8% 9% 10% 10% 10%

Ngudn: VINACCO
Panh gia kho khian, thuan Igi anh hudng dén ké hoach san xuét kinh doanh cia Téng Cong ty
Thuan Igi
Hoat dong trong linh vu'c xay dung thiét yéu

Cac cong trinh clia Vinacco déu tap trung manh vao viéc xay dung hé thdng thdy Igi, phong chGng thién tai
b&o Il, v.v. nén rat dudc su' quan tdm cua Bd Nong nghiép va Phat trién Néng thdn va cac nganh hitu quan.
TU d6, Tong cdng ty cé nhitng diéu kién thudn Igi d€ phat trién va md rdng hoat ddng xay 13p.

Sé hiru mang ludi chi nhanh réng khap trén ca nudc va tai Lao

VGi 03 chi nhanh I6n & dia ban trong nudc la chi nhanh San La, Mién trung Tay Nguyén, Tp H6 Chi Minh va 01
chi nhéanh tai Lao, tdng cdng ty da nang cao kha nang canh tranh vai cac cdng ty xdy dung khac nh& kha néng
xdy dung va quan ly chat lugng cong trinh.

Co6 kinh nghiém nhiéu nam trong nganh

Vinacco dugc thanh I18p tir ndm 1996 va cé rat nhiéu cdng trinh tiéu bi€u nhu hd chira nudc Da den, Tran xa Il
Hoa San, Cong trinh nha cau lac b6 san Golf Long Bién v.v.. Chinh vi vay, d6i ngii can bo cong nhan vién cla
T6ng COng ty rat lanh nghé va cd nhiéu tdm huyét vdi nganh.

Khé khan

Suy thoai kinh té toan cau

Cudc khuing hoang kinh té toan cau, van dé lam phat & Viét Nam, ng xau tai cac ngan hang thuong mai, trong
nhitng ndm qua da anh hudng rat I6n dén hoat ddng san xuét va kinh doanh clia Téng Céng ty.

Bién dong manh vé gia ca nguyén vat liéu

Gia ca nguyén vat liéu khdng 6n dinh da gy ra nhiéu khd khan cho hoat dong cua Téng Cdng ty. Chi phi dau

vao téng cao nhung gia bo thau lai thdp do su canh tranh trong nganh cang ngay cang khac nhiét, nén d& anh
hudng dén Igi nhuén ctia Téng Cong ty.

Thiéu von thuc hién du an

Cac cong trinh clia Ténhg Cong ty thiéu von dan dén cac hang muc xay 1&p dé dang con nhidu. Chu dau tu
thanh toan cham, mot s6 cong trinh khdng dugc chu dau tu bu gia.

Rui ro ma Téng Cong ty cé thé gip phai
Rui ro kinh té

TOc db tang trudng kinh té€ chung clia ca nudc, 1ai suat ngan hang, tinh hinh lam phat, v.v. déu anh hudng
dén hoat dong clia Tdng Cdng ty Xay dung Néng nghiép va Phat trién Nong thdn - doanh nghiép hoat déng
trong linh vuc xay dung cong trinh.

Toc do tang trudng kinh té

Trong nhiing nam gan day, nén kinh t€ Viét Nam bi anh hudng khéng nho tir hai su kién 16n cta nén kinh té
thé giGi 1a (i) khung hoang kinh t& toan cu véi xuit phat diém la khing hoang nha dat tai My ndm 2007 —
2008 va (i) su’ suy thodi clia khu vuc dong tién chung chau Au tir ndm 2010. Su anh hudng ctia nhitng cudc
suy thoai I6n d6 dan dén toc do tang trudng kinh té Viét Nam sut giam, hang chuc nghin doanh nghiép pha
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san, lam phat tdng cao, cac t6 chirc trung gian tai chinh (trong dé tiéu biéu la cac té chirc tin dung) phai ddi
mét vdi viéc tai co cu hodc/va thu hep quy mé hoat ddng. Nhitng hé qua dé dudgc biéu 16 mdt cach tuong dbi
rd nét qua sut giam cua téc db téng GDP tu 6,78%?2 nam 2010 xudng con 5,89%?3 va 5,03%* nam 2011 va
2012.

Lam phat

Lam phat la mot trong nhitng nhan t6 tac dong manh téi doanh nghiép trong qua trinh san xuat, kinh doanh.
Chi s6 lam phat tdng qud cao sé lam gia tdng ganh ndng chi phi von cling nhu chi phi quan ly, lam giam Igi
nhuan clia doanh nghiép.

Theo T6ng cuc Thdng k&, ti 1é lam phat cla Viét Nam trong ndm 2010, 2011 Ian lugt dat 11,75%?2, 18,13%?.
N&m 2012, vdi chinh sach uu tién binh 6n lam phat cia Chinh phu, lam phat da giam manh xuéng con 6,81%?*.
Trong bay thang dau ndm 2013, chi s6 nay cling chi tang 2,68% so vdi thang 12/2012, va tang 7,29%° so véi
cung ky nam trudc.

Tuy nhién, Chinh phu Viét Nam tiép tuc xac dinh muc tiéu cho ndm 2013 13 “6n dinh kinh t& vi md, kiém ché&
lam phat”. Vi vy, trong thdi gian t&i, khi nén kinh t€ phuc hoi trd lai, ty 1& lam phét 6n dinh s& tao ra nhiing
anh hudng tich cuc téi hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Lai suat

Lai sudt cho vay cla cac Ngan hang dang trong xu hudng giam bdi 13i sudt huy dong VND dang ti€p tuc giam
nhe. Néu so vdi thdi diém cudi ndm 2012, 13i sudt huy ddng trén thi trudng da giam khoang 2-3%/ndm’. Hién
I3 sudt huy dong da gidam xudng con 5-7%7/ndm va 7-8%’/nam ddi vdi tién guri co ky han tur 1 thang dén dudi
12 thang va trén 12 thang7. VGi mic 13i suat huy dong nhu trén, Iai suat cho vay clia cac ngan hang thuang
mai chi con (i) 8-10%7/ndm cho linh vuc uvu tién va (i) 9-11%7’/nam vay ngan han va 11,5-12,5% vay
trung/dai han cho linh vuc khac, giam khoang 3-4%’/nam so véi cudi nam 2012.

Theo BCTC kiém toéan ctia Téng Cong ty, tai 31/12/2012, Téng Cong ty c6 68,420 ty ng ngdn han va 12,255 ty
ng dai han tir cac t6 chic tin dung, nén bién ddng gidm cla I3 suat d& phan nao lam gidm ap luc chi phi tai
chinh cho Téng Cong ty.

Rui ro dac thu

La doanh nghiép hoat ddng trong nganh xdy dung cong trinh, Téng Cong ty Xay dung Nong nghiép va
Phat trién Nong thén gdp phai ba rdi ro déc thu cia nganh 13 (i) rdi ro bién dong gia vat tu, nguyén liéu,
nhién liéu dung trong nganh xay dung, (ii) rui ro hoat dong va (iii) rti ro canh tranh trong nganh.

Rui ro bién dong gia nguyén vat liéu

Cong ty hoat ddng chu y&u trong linh vuc xay dung, thi cdng cdng trinh nén dién bién gia cua céc loai nguyén

vat liéu, nhién liéu dung trong nganh xay dung anh hudng dén chi phi san xuat, thi cong cong cong trinh.

Do chiu tac dong tir thi truGng Bat dong san, nén Nganh vat liéu xay dung nhifng nam gan day tri tré, luén ton

kho, € hang. Da sO gia thanh nguyén, nhién vat liéu nganh xay dung 6 thang dau nam 2013 déu giam hoac

gilr nguyén gia so vdi nam 2011, gilp gidam bdt dugc phan nao ganh nang vé chi phi gia vén cla cac Doanh

nghiép hoat dong trong nganh Xay dung.

Bang 26: Bién dong gia 1 s6 loai nguyén vat liéu diing trong nganh xay dung tir 2012-2013

Don vi: dong

Cat xay (m3) Pa hoc (m3) Thép cuon (kg) Xi mang (tan)
Q1/2012 47.000 137.000 15.900 1.051.379
Q2/2012 46.500 135.600 15.900 1.051.379
Q3/2012 47.000 137.000 15.900 1.051.379
Q4/2012 46.800 136.800 14.885 1.009.324
Q1/2013 46.800 136.800 13.365 1.009.324

7 Nguon: Ngan hang Nha nudc Viét Nam www.sbv.gov.vn
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Cat xay (m3) Pa hoc (m3) Thép cudn (kg) Xi mang (tan)
Q2/2013 46.800 138.600 13.365 1.009.324

Ngudn: SG X8y dung Ha Noi

P& han ché rti ro vé nguyén, nhién vat liéu cé thé xay ra, ban Ianh dao cia VINACCO da c6 su’ diéu hanh linh
hoat, thudng chu dong xac dinh tién do sir dung ngudn nguyén vat liéu, du toan khdi lugng cong trinh, du’ bdo
thi trudng nguyén vat liéu clia nganh dé chi dong dat hang, trén cd s& so sanh béo gid clia cac nha cung cap,
VINACCO sé Iua chon don vi cung cap nguyén vat liéu véi mirc gia tot nhat ngay tai khu vuc co cong trinh thi
cdng dé giam thiéu chi phi van chuyén.

Rui ro hoat dong

Déc thu cua hoat déng xay dung la thai gian thi cong clia cac cdng trinh thudng kéo dai, viéc nghiém thu, ban
giao dugc thuc hién tirng phan, thu tuc thanh quyét toan ddc biét 1a doi véi cong trinh stf dung von ngan sach
con rudm ra, qua trinh hoan tat ho sg thi cong cling nhu thdng nhat phé duyét quyét toan gilra chu dau tu va
nha thau mat nhiéu thgi gian nén giai ngan vén cham, gay ton dong von cla doanh nghiép. Do vay, diéu nay
¢6 anh hudng rat 18n dén tinh hinh tai chinh khién cac cong ty trong linh vuc nay thudng c6 hé s6 ng cao va
c6 thé dan dén nguy cd mat kha néng thanh toan khi cham thu hdi ng clia cac khach hang I6n, hodc khach
hang I6n bi pha san.

Ngoai ra trong khau giam sat, nghiém thu va ban giao thudng phat sinh lién quan dén viéc hgp tac gitra bén tu
van gidm sat va nha thau. Trong qué trinh thuc hién nghiém thu, néu bén tu van gidm sat khdng hudng dan
cu thé hodc thiéu linh hoat trong viéc danh gia, gidm sat sé khién cho nha thau méat nhiéu thdi gian trong viéc
thuc hién ho so, bién ban nghiém thu cong trinh, anh hudng dén ti€n dé ban giao cua du an..

Rui ro canh tranh trong nganh

Hién nay cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xdy dung, thi cong cong trinh dugc thanh Idp méi ngay
cang nhiéu.

Nam 2012, tdng s& doanh nghiép nganh xdy dung dang hoat ddng la 55.8708 doanh nghiép (ndm 2011 Ia
48.733 doanh nghiép). Tdng s6 doanh nghiép cd 1&i la 37.197 doanh nghiép (ndm 2011 1a 33.362 doanh
nghiép), s6 doanh nghiép kinh doanh thua 10 la 17.000 doanh nghiép (nam 2011 la 14.998 doanh nghiép).

Do sUic ép canh tranh, cd nhitng thdi di€ém cac doanh nghiép trong nganh gép khé khan, budc phai c6 hgp
ddng d€ duy tri cdng &n viéc lam cho lao ddng hodc doanh nghiép thanh 18p méi muén c6 cdng trinh dé€ ¢
kinh nghiém va tao dung uy tin trén thi trudng nén nhidu doanh nghiép bé thau ch&p nhan hoa vén hoéc 16,
hodc cé nhitng hanh vi canh tranh khéng lanh manh.

Thém vao dd 1a su gia tdng &p luc canh tranh ngay cang I6n tir cac t8 chlrc cd tiém luc vé tai chinh manh, vé
quan ly, cdng nghé va nhan luc. Do vay, méc du VINACCO la mét Téng Cong ty ¢b uy tin va nhiéu kinh nghiém
trong nganh xay dung nhung ciing phai d6i mat véi nhitng kho khan do canh tranh ctia cac doanh nghiép cling
nganh.

Rui ro luat phap

T6ng Codng ty Xay dung Nong nghiép va Phat trién Néng thdn hoat dong trong nghanh xay dung cong trinh,
dudi thdm quyén cla phap ludt Viét Nam, COng ty chiu nhiéu rui ro do hé théng phap ludt chung ciing nhu
chuyén nganh déu chua chat ché va thong nhat. Nhitng quy dinh trong Luat Doanh nghiép, Luat xay dung,
Luat dau thau, v.v. cling nhu cac quy dinh khac lién quan t&i nganh nghé hoat dong kinh doanh cta Cong ty
van dang trong qué trinh hoan thién, su thay d6i v& mat chinh sach ludn c6 thé xay ra va khi xay ra thi sé anh
hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh clia doanh nghiép mét cach truc ti€p hay gian tiép.

Rui ro khac

8 Theo bao cao cua Bo Xay dung cong bd cho bao chi vé két qua san xuat kinh doanh cla cac doanh
nghiép Xay dung nam 2012.
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Cac rui ro khadc ndm ngoai khd ndng du doédn va kha néng phong chéng clia con ngudi nhu thién tai, hoa
hoan, dich bénh, v.v. la nhitng rui ro bat kha khang, mac du rat hiém xay ra, nhung khu xay ra sé gay ra
nhitng thiét hai nghiém trong vé vat chét, con ngudi va anh hudng dén tinh hinh hoat dong chung clia Téng
Cong ty.

PHAN THU BA: TGO CHUC THUC HIEN PHUONG AN CO
PHAN HOA PA PUOC PHE DUYET

Sau khi phuong &n ¢ phan hoéa clia Ténhg cdng ty dudc Thu tudng Chinh phu phé duyét, Téng Cong ty Xay
dung ndéng nghiép va Phét trién ndng thdn tiép tuc thuc hién cac ndi dung cdng viéc theo quy dinh cta Nghi
dinh s& 59/2011/ND-CP dé hoan tat viéc chuyén T6ng cdng ty sang cdng ty ¢ phan theo 16 trinh nhu sau:

Bang 28: L trinh thuc hién phuong an cd phan hda

TT NOi dung cbng viéc Thdi gian du ki€n
1. T6 chiic ban ddu gid cd phan cdng khai Thang 6-7/2014
3 T6 chirc ban ¢6 phan cho CBNV Thang 8/2014
3 T6 chiic ban ¢6 phan cho nha dau tu chién lugc Thang 8/2014
4. T6 chirc Dai hdi ¢6 déng lan dau, bau HDQT, BKS Thang 9/2014
5. Bau Chu tich HPQT, b& nhiém Téng Gidm déc, KTT Thang 9/2014
6. Lam thu tuc dang ky kinh doanh va xin cap dau Thang 10/2014
7. T6 chirc quyét todn; ban giao Téng cdng ty va cdng ty cd phan Théang 12/2014
8. T6 chiic ra mat Cong ty ¢6 phan, dang béo theo quy dinh Thang 1/2015

TM. HOI PONG THANH VIEN
CHU TICH

Bach Quang Diing



